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GEBERT RUF STIFTUNG JAHRESBERICHT 2013

BERICHTERSTATTUNG

LAUFENDE BERICHTERSTATTUNG

Mit ihrer Website in deutscher und in englischer Vollversion bietet die Gebert Rif Stiftung ein breites Informa-
tionsangebot Uber ihre Aktivitdten und deren Basis an. Sie legt ihre Grundlagen dar (Konzeption und Organisa-
tion), zeigt die Projektférderung im Allgemeinen (Zielbereiche und Handlungsfelder; Kriterien und Verfahren)
wie im Einzelnen (Projektdatenbank) und gibt schliesslich Vermogensanlage und -erfolg an.

grstiftung.ch

KURZBERICHT DER GESCHAFTSLEITUNG

Jeweils im Friihjahr, nach erfolgter Revision der Jahresrechnung, verdffentlicht die Geschéftsleitung einen knap-
pen Bericht Uber das vergangene Betriebsjahr. Dieser Kurzbericht ist ein vierseitiges Faltblatt in graphischer
Aufmachung und wird in deutscher, franzdsischer und englischer Sprache gedruckt sowie auf der Website zum
Herunterladen bereitgestellt. Diese «erweiterte Visitenkarte» zeigt Fakten und Kennziffern; auch widmet sie
sich jedes Jahr einem aktuellen Thema und spiegelt so die laufende Entwicklung der Stiftung wieder.

Der «Kurzbericht der Geschaftsleitung 2013» propagiert die Strategie von auf Zeit angelegten Forderimpulsen,
die zu keinen Abhéngigkeiten flhren und das Potential von Durchbriichen haben. In ganz dhnlichem Sinn hat-
te vor einem Jahr der Kurzbericht 2012 das Modell der befristeten Verbrauchsstiftung anschaulich gemacht. Bei
beiden Betrachtungen — Stiftung insgesamt und Forderaktivitat im Einzelnen — steht ein unternehmerisches
Stiftungsverstandnis im Zentrum, das auf Werten wie Risiko, Dynamik, Verénderbarkeit und Wirkung basiert.

Siehe Seite 8 ff.

grstiftung.ch/de/media/download/jahresberichte

JAHRESBERICHT DES STIFTUNGSRATES

Beim vorliegenden Dokument handelt es sich um den «Jahresbericht des Stiftungsrates» fur das Berichtsjahr
2013. Jeweils im Frihjahr, nach Genehmigung von Jahresrechnung und Kenntnisnahme des Revisionsberichts
durch den Stiftungsrat, wird dieser eigentliche Jahresbericht (nach Swiss GAAP FER) via Website publiziert. Wo
immer hilfreich, werden Hyperlinks angegeben.

grstiftung.ch/de/media/download/jahresberichte
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GOVERNANCE

ERKLARUNG

Die Gebert RUf Stiftung ist Griindungsmitglied von «SwissFoundations», dem Verband der Schweizer Forderstif-
tungen. Sie orientiert sich in allen Belangen an den Grundsatzen und Empfehlungen des «Swiss Foundation Code
2009»," dem Schweizer Verhaltenscodex fir Forderstiftungen.

Sie setzt auch dessen Empfehlung 26 um, indem sie den schweizerischen Fachempfehlungen zu Rechnungsle-
gung und Berichterstattung von gemeinnitzigen Nonprofit-Organisationen folgt.

Nach Prifung von Buchfiihrung und Jahresrechnung 20137 hat die Revisionsstelle mit Datum vom 26. Februar
2014 das Testat nach Swiss GAAP FER erteilt.

1 Swiss Foundation Code 2009 mit Kommentar, Grundsatze und Empfehlungen zur Griindung und Fihrung von Forderstif-
tungen; Foundation Governance, Bd. 5, Helbling Lichtenhahn Verlag, Basel 2009, hrsg. vom Verband der Forderstiftungen
in der Schweiz SwissFoundations.

2 SwissFoundations stellt ein Merkblatt zur Verfligung, welches die gesetzlichen Revisionspflichten bzw. die Anforderungen an
die Rechnungslegung von Stiftungen tbersichtlich darstellt, und zwar unter Beriicksichtigung der per 1. Januar 2008 erfolgten
Anderungen im Schweizer Revisionsrecht: swissfoundations.ch/de/merkblaetter



GEBERT RUF STIFTUNG

INHALTSVERZEICHNIS

JAHRESBERICHT 2013

LEISTUNGSBERICHT S. 6
EINLEITUNG S. 6
STANDIGES INFORMATIONSANGEBOT S. 7
Grundlagen - Fuhrung — Foérderung — Finanzen
KURZBERICHT DER GESCHAFTSLEITUNG S. 8
Lebenszyklus eines Handlungsfeldes — Kennziffern
FORDERUNG IN ZAHLEN S. 1
Ubersicht — Projektevaluation und -selektion — Projekte
STIFTUNGSGREMIEN S. 19
Stiftungsrat — Geschaftsstelle
LEITUNGSAUSSCHUSSE S. 21
Prasidialausschuss — Finanzausschuss
FACHAUSSCHUSSE S.22
venture kick — BREF — Rare Diseases — ASCN
BEIRATE S.23
venture kick — BREF — Rare Diseases
EXTERNE STELLEN S.24
Buchhaltung — Bankpartner — Investment Controlling — Revision — Aufsicht

BILANZ S.25

per 31. Dezember 2013

BETRIEBSRECHNUNG - ERFOLGSRECHNUNG S. 26

1. Januar bis 31. Dezember 2013

RECHNUNG UBER DIE VERANDERUNG DES KAPITALS S. 27

im Geschéftsjahr 2013

ANHANG S. 29

1 Rechnungslegung der Gebert RUf Stiftung
2 Erlauterungen zur Bilanz

3 Erlauterungen zur Betriebsrechnung

4 Verschiedenes

5 Glossar



GEBERT RUF STIFTUNG JAHRESBERICHT 2013

LEISTUNGSBERICHT

EINLEITUNG

Der Leistungsbericht stlitzt sich im Wesentlichen auf die standige Berichterstattung ab, wie sie mit der Website
der Gebert RUf Stiftung gepflegt wird. Dort sind zu allen nachfolgend behandelten Themen weiterflhrende
Details zuganglich. So wird etwa die mittels diverser Suchabfragen erschliessbare Projektdatenbank im Sinne
eines standigen Leistungsberichts laufend aktualisiert.

Die dem Informationsangebot der Website zugrundeliegenden Datensétze werden jeweils per Ende des Ge-
schaftsjahres archiviert.

Von offentlichem Interesse sind neben den Grundlagen der Stiftung (Férderpolitik/Statut und -strategie) die

drei Stiftungsbereiche «Fiihrung» (Organisation), «<Férderung» (Operatives) und «Finanzen» (Vermdgensanlage/-
erfolg und Mittelallokation).®

3 Gliederung in die drei Stiftungsbereiche gemdss der Systematik des Swiss Foundation Code 2009
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STANDIGES INFORMATIONSANGEBOT

GRUNDLAGEN

Zweckartikel: grstiftung.ch/de/stiftung/portrait
Stiftungsstrategie: grstiftung.ch/de/stiftung/portrait
Forderkriterien: grstiftung.ch/de/projekt/foerderkriterien

FUHRUNG

Stiftungsrat und Geschaftsleitung: grstiftung.ch/de/stiftung/personen
Governance: grstiftung.ch/de/stiftung/governance

FORDERUNG

Forderportfolio: grstiftung.ch/de/portfolio/zielbereiche
Projekteingabe: grstiftung.ch/de/projekt/projekteingabe
Projektdatenbank: grstiftung.ch/de/portfolio/projekte
Projektbegleitung: grstiftung.ch/de/projekt/projektbegleitung

FINANZEN

Vermodgensanlage: grstiftung.ch/de/stiftung/finanzen/anlagestrategie
Projektbeitrage: grstiftung.ch/de/portfolio/projekte
Kennzahlen: grstiftung.ch/de/media/kennzahlen

JAHRESBERICHT 2013
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KURZBERICHT DER GESCHAFTSLEITUNG

SCHWEIZ: AUF HOHEM NIVEAU

Bildung, Forschung und Innovation (BFI) sind in der Schweiz ein prioritarer Politikbereich.

Das BFI-Budget ist in den vergangenen Jahren um durchschnittlich 5% pro Jahr gewachsen. Der Bund inve-
stierte im Jahr 2010 insgesamt 6,3 Mia. Franken, Kantone und Gemeinden 27,7 Mia. Zudem gehort die
Schweiz zu den Landern, deren Anteil an Forschung und Entwicklung (F&E) in Prozenten des Bruttoinland-
Produktes (BIP) weltweit zu den hdchsten zahlt. Dabei ist das ausserordentlich grosse Engagement der Wirt-
schaft nicht zu vergessen: Mehr als zwei Drittel der Schweizer F&E-Finanzierung leistet die Industrie.

FORDERSTIFTUNGEN: IMPULSE GEBEN

Wenn in der Schweiz private Stiftungen im gut finanzierten BFI-Bereich aktiv sein wollen, benétigen sie eine
klare Forderstrategie, weil sonst ihre knappen Mittel wirkungslos verpuffen.

Stiftungen ko&nnen nicht mit grossen Budgets Schub erzeugen. Sie missen vielmehr versuchen, mit gut aus-
gewahlten Aktivitaten (Fokus und Selektion) Impulse zu geben. Dabei sollen sie auch Risiken Gbernehmen, die
staatliche Forderagenturen nicht eingehen kénnen. Ohne Risiko schafft Innovation nicht wirklich Neues, son-
dern bleibt Renovation. Was den Stiftungen bei ihrer Rolle als Risikotrager zugute kommt, ist ihre Unabhéngig-
keit.

HANDLUNGSFELDER

Die Gebert RUf Stiftung verfolgt ihren Stiftungszweck mit einer Forderstrategie von fokussierten und vernetzten
Handlungsfeldern. Am Anfang steht die Recherche: Wo gibt es Liicken, Potentiale und Chancen, deren Aufgrei-
fen besonders wirkungsvoll sein kénnte?

Mit programmartigen und zeitlich befristeten Handlungsfeldern werden existierende Knowhow-Trager erreicht
und ermuntert, sich an den Aktivitdten der Stiftung zu beteiligen (enabling). Es sollen also weder Bedarf noch
Abhéngigkeiten geschaffen, jedoch Ressourcen zur Verfigung gestellt werden, um vielversprechenden Mog-
lichkeiten fir soziale und wirtschaftliche Innovationen zum Durchbruch zu verhelfen. Jedes Handlungsfeld wird
auch wieder beendet (Outphasing); die Stiftung kann so ihre Mittel neu einsetzen.

PORTFOLIO

— venture kick; Science Entrepreneurship

— BREF; Brlickenschléage mit Erfolg (in Fachhochschulen)

— Rare Diseases; New Approaches

— ASCN; Academic Swiss Caucasus Net

— Scientainment; mit Wissenschaftskommunikation zu den Leuten
— Wissenschaft & Design; Integration von Design in der Forschung
— Stiftungsfuihrung & Politik; Legitimation von Stiftungshandeln

— Stiftungswissen & Kompetenz; Philanthropie-Knowhow
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DER LEBENSZYKLUS DES HANDLUNGSFELDS «RARE DISEASES»

- GEBERT RUF STIFTUNG
-> ANDERE PRIVATE

( ALLIANZ PRO RARIS
( TAG DER SELTENEN KRANKHEITEN
( INDUSTRIETRANSFER

RE(ACT) NETZWERK
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[ JAHRLICHE FORSCHUNGSAUSSCHREIBUNG
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AKTIVITATEN = VERNETZUNG
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STARTPHASE - AUFBAU -> KONSOLIDIERUNG => OUTPHASING

MISSION COMPLETED

Seit der Lancierung des Programms «Rare Diseases; News Approaches» im Jahr 2008 hat sich in der
Schweiz zu diesem damals noch vernachlassigten Thema Einiges bewegt — nicht zuletzt durch die Pro-
grammarbeit der Gebert RUf Stiftung, in deren Zentrum eine jahrliche Forschungsausschreibung steht. Ab
2015 wird daher dieses Handlungsfeld in ein Outphasing gefiihrt. Schon heute zeigt sich der Durchbruch
des Themas «Rare Diseases» in der Schweiz:

Policy — Mit der Griindung von ProRaris, einer auf seltene Krankheiten fokussierten Dachvereinigung der
Schweizer Patientenorganisationen, hat sich in Offentlichkeit und Politik eine starke Stimme zu Wort gemel-
det. Der nun auch in der Schweiz durchgefihrte Internationale Tag der seltenen Krankheiten sensibilisiert
nicht nur eine breite Offentlichkeit fir die Thematik, sondern vernetzt auch die Anspruchsgruppen mitei-
nander. Das Bundesamt fiir Gesundheit BAG schliesslich erarbeitet seit 2013 eine nationale Strategie zur
Verbesserung der gesundheitlichen Situation von Menschen mit seltenen Krankheiten.

Forschung — Mit den bis Abschluss des Programms (2016) gut 30 durchgefiihrten Projekten wurde der
Forschungsbereich der seltenen Krankheiten in Bewegung gebracht. Bereits sind in der Schweiz einzelne
Kompetenzzentren entstanden, und der Schweizerische Nationalfonds SNF beteiligt sich seit 2013 am
europdischen Programm E-Rare. Auch der von der Gebert RUf Stiftung in Kooperation mit der BLACKS-
WAN Foundation 2012 initiierte internationale Kongress zu seltenen Krankheiten, der 2014 seine zweite
Durchfiihrung erlebt, hat die entsprechende Schweizer Forschung in Position gebracht.

LINKS UND LITERATUR

— Programm «Rare Diseases — New Approaches» der Gebert RUf Stiftung, Projektliste unter grstiftung.ch
— International Congress on Research of Rare Diseases RE(ACT), react-congress.org

— Internationaler Tag der seltenen Krankheiten in der Schweiz, proraris.ch

— ProRaris, Allianz Seltener Krankheiten Schweiz, proraris.ch

— Nationale Strategie, Bundesamt fur Gesundheit BAG, bag.admin.ch

— Beteiligung des Schweizer Nationalfonds am Européischen Programm E-Rare, erare.eu

— Industrietransfer, z.B. Geneva Biotech Center, genevabiotechcenter.com
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KENNZIFFERN IM 16. GESCHAFTSJAHR

FORDERUNG

In die Stiftungstatigkeit wurden an Finanzmitteln insgesamt CHF 14.6 Mio. (2012: 11.1; 2011: 11.3) eingesetzt
(cash-out). Es flossen CHF 13.9 Mio. (10.2; 10.4) in die Direkt- und Umsetzungsférderung von 66 (47; 50) For-
derprojekten. Von diesen beanspruchten 14 (14; 16) max. CHF 50°000, 50 (31; 31) zwischen CHF 50°000 und
500’000 sowie 2 (2; 3) mehr als CHF 500°000.

STIFTUNGSAUFWAND

Der gesamte Stiftungsaufwand betrug 7.1 % (2012: 8.5; 2011: 8.2) der aufgewendeten Mittel. Davon kamen
5.0 % (5.9; 5.7) als direkter Projektaufwand den Férderthemen zugute. Damit betrug die Kostenquote der
Gebert RUf Stiftung (reiner Verwaltungsaufwand bzw. Administrationsaufwand fur die zentralen Dienste) im
Betriebsjahr 2.1 % (2.6; 2.5).

VERMOGENSANLAGE

Das Stiftungsvermogen per 31.12.2013 betrug CHF 173.4 Mio. (2012: 170.6; 2011: 170.0). Der Kapitalerhalt war
nicht oberstes Gebot des Finanzhaushaltes, hohere Prioritdt wurden der Leistungsfahigkeit und Verlasslichkeit
der Stiftung zugemessen (Fordervolumen und -kontinuitat). Im Betriebsjahr wurde mit einer weitestgehend
passivierten Vermogensanlage eine Portfoliorendite von netto 8.06 % (8.07; 1.08) erzielt.
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FORDERUNG IN ZAHLEN

UBERSICHT MITTELVERWENDUNG: MOMENTAUFNAHME 2013

NACH HANDLUNGSFELDERN

- venture kick

I:I BREF

- Rare Diseases

I s

I:I Scientainment

- Wissenschaft & Design
I:I Stiftung & Politik
- Stiftung & Kompetenz
I:I Pilotférderung

NACH FACHBEREICHEN

- Anderes

I:I Geistes-/Sozialwissenschaften

- Natur-/Ingenieurwissenschaften

- Medizin-/Biowissenschaften
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NACH HOCHSCHULEN

OEU Andere

FHNW

ZFH

FHO

HES-SO

usl
UsG

UzH

Universitats-Bereich

UBS: Universitat Basel, UBE: Universitat Bern; UFR: Universitat Fribourg; UGE: Université de Genéve; ULA; Univer-
sité de Lausanne; ULU: Universitat Luzern; UNE; Universitat Neuchéatel; USG: Universitat St. Gallen; USI: Universi-
ta della Svizzera Italiana, UZH: Universitat Zurich

ETH-Bereich
ETHZ: Eidgendssische Technische Hochschule Zurich; EPFL: Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne

Fachhochschul-Bereich

BFH: Berner Fachhochschule; FHNW: Fachhochschule Nordwestschweiz; FHO: Fachhochschule Ostschweiz;
HSLU: Hochschule Luzern; HES-SO: Haute Ecole Spécialisé de Suisse occcidentale; ZFH: Zurcher Fachhochschule
OEU: Osteuropaengagement Anteil Georgien und Armenien; OEU CH: Osteuropaengagement Anteil Schweiz
Andere: Projekte welche durch ihren interdisziplindren Charakter nicht einer Institution zugewiesen werden
kénnen.

12
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NACH UNIVERSITATS-BEREICH NACH ETH-BEREICH

USG USI UNE

UGE

UBS

NACH FACHHOCHSCHULBEREICH
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OSTEUROPAENGAGEMENT

Die Strategie des aktuellen Osteuropa-Engagements, des «Academic Swiss Caucasus Net» ASCN unterscheidet
zwischen Capacity Building in den Landern Georgien und Armenien (OEU) und in der Schweiz selbst bezlglich
Osteuropa-Kompetenz (OEU CH).

14
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PROJEKTEVALUATION UND -SELEKTION

DREISTUFIGES EINGABEVERFAHREN

Projekteingaben erfolgen in 3 Stufen: Vorprifung, Antrag, Gesuch. Bevor ein formeller Antrag zu Handen der
Gremien entgegengenommen wird, erfolgt eine Vorpriifung durch die Geschéftsleitung, meist unter Beizug
von Mitgliedern des Stiftungsrates. Ein von den Stiftungsgremien positiv beurteilter Antrag 16st die Einladung
zu einem Gesuch aus. Die Methodik der dreistufigen Projektevaluation und -selektion wird in der Regel sowohl
bei den im Rahmen von thematischen Handlungsfeldern eingereichten wie auch bei Projekten der «freien Pi-
lotférderung» angewandt.

REALISIERUNGSCHANCEN

Nach der Vorpriifung wurden im Geschéftsjahr insgesamt 162 einfache oder erweiterte Direktabsagen durch
die Geschéftsleitung ausgesprochen?; der Stiftungsrat nahm davon zustimmend Kenntnis. In den Gremien wur-
den 88 Antrage diskutiert, woraus 70 Gesuche resultierten. Nach der letzten Selektionsstufe konnten 66 Pro-
jektgesuche bewilligt werden.”

Bei den auf Jahresausschreibungen beruhenden Handlungsfeldern «BREF — Briickenschldge mit Erfolg» und
«Rare Diseases — New Approaches» war allerdings in den zusténdigen Expertengremien bereits eine Vorselek-
tion getroffen worden: Von 40 Gesuchen wurden bei «BREF» 5 an den Stiftungsrat Gberwiesen und bewilligt,
von 73 Gesuchen bei «Rare Diseases» wurden alle 5 an den Stiftungsrat Uberwiesenen bewilligt.

Anzahl behandelter Projekeingaben

2507 N N
2001

1501 []Eingaben

Direktabsagen
100 9
[ Antrage
501 Il Gesuche
o Il Bevilligte Projekte

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

4 Als Ablehnungsgriinde wurden geltend gemacht: 60% ausserhalb Forderstrategie (Vorjahr 68 %); 17 % Beitrage Ausstellungen/
Publikationen (15%); 1 % Stipendien/Weiterbildung (1 %); 4 % fehlende Hochschulverankerung (5%); 2 % blosse Restfinanzie-
rungen (5%); 6 % seed-money (5 %); 1 % verfrihtes Projekt (1%), KTI-Projekt 2% Ungentigender Praxisbezug 7% (diese beiden
letzten Kategorien wurden im Verlauf des Berichtsjahres eingefuihrt),

5 Ablehnungsgriinde Antrdge und Gesuche: 20 % unzureichende wissenschaftliche Qualitat (Vorjahr 16 %); 30 % ausserhalb For-
derstrategie (50 %); 5 % approved but not funded 5 %); 45 % Kernkriterien nicht hinreichend erfuillt (28 %).
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Ausfuhrliche Informationen zu den im Betriebsjahr unterstltzten und bewilligten Projekten zeigt die auf der
Website offentlich zugéngliche Projektdatenbank, so auch das Férdervolumen im Einzelnen. Nachfolgend wer-
den einige Jahreszahlen zur Projektférderung aufgefihrt, in Klammern jeweils die Zahlen des Vorjahres 2012:

In die Stiftungsaktivitaten wurden total CHF 14'597'267 (Vorjahr 11'138"185 ) eingesetzt (Projektbewilligungen
und Stiftungsaufwand). Davon wurden zur Direktférderung CHF 13'564'700 (10'183'740) flr Projektbeitrdge
inkl. Umsetzungsférderung in der Hohe von insgesamt CHF 465400 (387'740) verwendet.

Mio. CHF
15 T

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013
- Projektférderung |:| Direkter Projektaufwand |:| Administrativer Aufwand

Der Stiftungsaufwand (direkter Projektaufwand + administrativer Aufwand) ist vom Férderaufwand (direkte
Projektférderung + direkter Projektaufwand) zu unterscheiden. Aus dieser Unterscheidung lassen sich die Stif-
tungsquote, die Verwaltungsquote (Administration) und die fiir die Forderleistung der Stiftung relevante For-
derquote ableiten.

Der Einsatz von Finanzmitteln in die Projektférderung 2013 machte CHF 13'564'700 aus. Der (betriebliche)
Stiftungsaufwand betrug CHF 1'032'567 (Stiftungsquote 7.1%), davon wurden fir den rein administrativen
Aufwand der zentralen Dienste CHF 304703 (Verwaltungsquote 2.1 %) eingesetzt. Der als Teil des Stiftungs-
aufwandes ausgewiesene direkte Projektaufwand betrug CHF 727°864, damit kamen CHF 14'292'564 fir die
Forderung insgesamt (Férderleistung) zum Einsatz, was einer Férderquote von 97.9 % entspricht.



GEBERT RUF STIFTUNG JAHRESBERICHT 2013

PROJEKTGROSSE

Die durchschnittliche Summe pro Projekt betrug CHF 194'656 (206'298), fur das grésste im Betriebsjahr be-
willigte Projekt wurde ein Budget von CHF 1.65 Mio. (1.65 Mio.) gesprochen. Von den insgesamt 66 (47) bewil-
ligten Projekten waren 14 (14) «kleine Projekte» (bis CHF 50°000) mit einem Total von CHF 521'800 (448'000),
50 (31) «mittlere Projekte» (CHF 50°000 bis 500°000) mit CHF 10175500 (7°098'000) und 2 (2) «grosse Pro-
jekte» (Uber CHF 500'000) mit CHF 2.15 Mio. (2.15 Mio.).

ANZAHL PROJEKTE

Am Ende des Berichtsjahres wurden 133 (105) laufende Projekte verzeichnet — 8 grosse (6), 105 (82) mittlere
und 20 (17) kleine Projekte, mit je unterschiedlicher Begleitungsintensitat. Da die Forderleistung trotz Perioden
schlechter Ertragslage an den Kapitalmarkten aus Grinden der Konstanz und Zuverlassigkeit Uber die Jahre
maoglichst stabil gehalten wurde, zeigt sich anhand des Verhaltnisses von bewilligten zu laufenden Projekten
ein Trend hin zu durchschnittlich grosseren Projekten.

Projektzahl
O —

120
90
60

30 [ INeu bewilligte Projekte

Il 2ufende Projekte

1998 199920002001 20022003200420052006200720082009 2010 2011 2012 2013
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FORDERLEISTUNG SEIT STIFTUNGSGRUNDUNG

Bis zum Ende des Berichtsjahres hat die Gebert Rif Stiftung seit ihrer Griindung Ende 1997 — von den im Rah-
men der Umsetzungsforderung realisierten zahlreichen Klein- und Spontanprojekten abgesehen - insgesamt
633 Projekte bewilligt. Damit ist sie Férderverpflichtungen von insgesamt ca. CHF 138 Mio. eingegangen; da-
von wurden bis zum Jahresende 2013 ca. CHF 126 Mio. ausbezahlt.”

15 lio. CHF
12 7
9—|
6 —
37 |:| Forderverpflichtungen
Il Ausbezahite Fordersumme

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

7 Die bewilligten, aber noch nicht ausbezahlten Forderbeitrdge werden als Ruickstellungen behandelt, d. h. in den Passiva der Jahres-
rechnung als zweckgebundenes Fondskapital aufgefihrt.
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STIFTUNGSGREMIEN

LEITENDES ORGAN

Der Stiftungsrat ist das leitende Organ.? Stiftungsrate werden jeweils fiir 4 Jahre gewahlt, wobei im Einzelfall
eine Wiederwahl auch flr weniger als 4 Jahre erfolgen kann. Mit dieser flexiblen Amtszeitregelung kann zu-
gunsten der strategischen Kontinuitat eine gestaffelte Erneuerung des Gremiums gewahrleistet werden. An-
dererseits wird so auch den Mdoglichkeiten und Bedrfnissen von Stiftungsraten Rechnung getragen. Das Pra-
sidium, bestehend aus Prasident und Vizeprasident, ist alle zwei Jahre zu wahlen bzw. im Amt zu bestatigen.
Flr Mitglieder des Stiftungsrates gilt die Altersgrenze 72.

MITGLIEDER DES STIFTUNGSRATES
Prof. Dr. oec. publ. Rudolf Marty: Wahl in den Stiftungsrat per 1.1.2004, Prasident seit 1.1.2004, Ablauf der
Amtszeit als Mitglied am 31.12.2014 und als Stiftungsprasident am 31.12.2014

Prof. Dr. iur. Peter Forstmoser: Wahl in den Griindungsstiftungsrat 1997; Vizeprasident seit 1997, Ablauf der
Amtszeit als Mitglied am 31.12.2015 und als Vizeprasident am 31.12.2014

Prof. Dr. sc. techn. Richard Buhrer: Wahl in den Stiftungsrat per 1.1.2011, Ablauf der Amtszeit am 31.12.2014
Dr. phil. | Katja Gentinetta: Wahl in den Stiftungsrat per 1.1.2013, Ablauf der Amtszeit am 31.12.2016

Prof. Dr. phil. Il Susan Gasser: Wahl in den Stiftungsrat per 1.1.2006, Ablauf der Amtszeit am 31.12.2014

Prof. Dr. sc. techn. Roland Y. Siegwart: Wahl in den Stifungsrat per 1.1.2011, Ablauf der Amtszeit per 31.12.2015
Prof. Dr. med. Jirg A. Schifferli: Wahl in den Stiftungsrat per 1.1.2006, Ablauf der Amtszeit per 31.12.2014

EHEMALIGE MITGLIEDER DES STIFTUNGSRATES

Prof. Dr. sc. nat. René Dandliker: 2006 — 2012

Prof. Dr. sc. techn. Theodor Fassler 1, Grindungsprasident: 1997 — 2004
Prof. Dr. iur. Marie Theres Fégen 1: 2005 — 2007

Prof. Dr. med. Philipp U. Heitz, Griindungsmitglied: 1997 — 2006
Christiane Langenberger: 2008 — 2012

Prof. Dr. sc. nat. Piero Martinoli: 2003 - 2006

Prof. Dr. rer. nat. Verena Meyer, Griindungsmitglied: 1997 — 2005

Dr. nat. Heinrich Rohrer 1, Nobelpreis 1979, Grindungsmitglied: 1997 — 2002
Prof. Dr. theol. Hans Heinrich Schmid, Griindungsmitglied: 1997 — 2005
Prof. Dr. sc. math. Carl August Zender, Griindungsmitglied: 1997 — 2011

8 Grundlagen sind das Stiftungsreglement vom 28. April 2010 sowie die Richtlinie «Erneuerung Stiftungsrat» vom 25. Juni 2008.

19



GEBERT RUF STIFTUNG JAHRESBERICHT 2013

AKTIVITATSUBERSICHT STIFTUNGSRAT

Ordentliche Quartalssitzungen 2013: 24. Januar (Wintersitzung), 11. April (Friihlingssitzung), 25. Juni (Sommer-
sitzung), 30. Oktober (Herbstsitzung)

Strategieworkshop 2013 «Trends in Forschung und Innovation»: 11. September

Diverse Sitzungen der Leitungs- und Fachausschiisse

Diverse Prasidialsitzungen

GESCHAFTSSTELLE

Dr. phil. | Philipp Egger: CEO/Direktor (100 %)

Dr. sc. nat. Pascale Vonmont: Stv. Direktorin (100 %)
Jacqueline Grollimund: Projektbegleitung/-controlling (60 %)
Corinne Burkhardt: Assistentin/Back Office (80 %)
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LEITUNGSAUSSCHUSSE

PRASIDIALAUSSCHUSS

Prof. Dr. oec. publ. Rudolf Marty, Prasident des Stiftungsrates
Prof. Dr. iur. Peter Forstmoser, Vizeprasident des Stiftungsrates
Dr. phil. | Philipp Egger, CEO/Direktor

Dr. sc. nat. Pascale Vonmont, Stv. Direktorin, Beisitzerin

FINANZAUSSCHUSS

Prof. Dr. oec. publ. Rudolf Marty, Prasident des Stiftungsrates
Prof. Dr. iur. Peter Forstmoser, Vizeprasident des Stiftungsrates
Prof. Dr. sc. techn. Roland Y. Siegwart, Mitglied des Stiftungsrates
Dr. phil. | Philipp Egger, CEO/Direktor

Dr. sc. nat. Pascale Vonmont, Stv. Direktorin, Beisitzerin
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FACHAUSSCHUSSE

AUSSCHUSS «VENTURE KICK»

Prof. Dr. oec. publ. Rudolf Marty, Prasident des Stiftungsrates
Prof. Dr. iur. Peter Forstmoser, Vizeprasident des Stiftungsrates

Dr. sc. nat. Pascale Vonmont, Stv. Direktorin

AUSSCHUSS «MODELLPROJEKTE FACHHOCHSCHULEN: BREF»

Prof. Dr. oec. publ. Rudolf Marty, Prasident des Stiftungsrates
Prof. Dr. sc. techn. Richard Bihrer, Mitglied des Stiftungsrates
Dr. phil. | Katja Gentinetta

Dr. phil. | Philipp Egger, CEO/Direktor

AUSSCHUSS «RARE DISEASES»

Prof. Dr. oec. publ. Rudolf Marty, Prasident des Stiftungsrates
Prof. Dr. phil. Il Susan Gasser, Mitglied des Stiftungsrates
Prof. Dr. med. Jurg Schifferli, Mitglied des Stiftungsrates

Dr. sc. nat. Pascale Vonmont, Stv. Direktorin

OSTEUROPA-AUSSCHUSS «ASCN - ACADEMIC SWISS CAUCASUS NET»

Prof. Dr. oec. publ. Rudolf Marty, Prasident des Stiftungsrates
Prof. Dr. iur. Peter Forstmoser, Vizeprasident des Stiftungsrates
Dr. phil. | Katja Gentinetta

Dr. phil. I Philipp Egger, CEO/Direktor

JAHRESBERICHT 2013
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BEIRATE

STRATEGIERAT «VENTURE KICK»

Dr. sc. nat. Pascale Vonmont, Stv. Direktorin Gebert RUf Stiftung, Delegierte
Dr. iur. Roger Schmid, ERNST GOHNER STIFTUNG und OPO-Stiftung
Dr. sc. nat. Igor Fisch, Selexis AG

BEIRAT «MODELLPROJEKTE FACHHOCHSCHULEN: BREF»

Prof. Dr. oec. publ. Rudolf Marty, Prasident des Stiftungsrates Gebert RUf Stiftung

Prof. Dr. sc. techn. Richard Buhrer, Mitglied des Stiftungsrates Gebert RUf Stiftung

Dr. phil. | Katja Gentinetta, Mitglied des Stiftungsrates Gebert RUf Stiftung

Prof. Dr. Franco Gervasoni, Direttore Scuola Universitaria Professionale della Svizzera Italiana (SUPSI)
Prof. Dr. Thomas D. Meier, Rektor Zircher Hochschule der Kiinste (ZFH/ZHdK)

Prof. Dr. Monika Wohler, Prorektorin Hochschule fir Angewandte Wissenschaften St. Gallen (FHO/FHS St.
Gallen)

Dipl. Ing. FH Thomas Bachofner, Generalsekretar KFH — Rektorenkonferenz der Fachhochschulen der Schweiz,
Programmbkoordination

Dr. phil. | Philipp Egger, Direktor Gebert RUf Stiftung, Programmkoordination

BEIRAT «RARE DISEASES»

Prof. Dr. oec. publ. Rudolf Marty, Prasident des Stiftungsrates Gebert Ruf Stiftung
Prof. Dr. phil. Il Susan Gasser, Mitglied des Stiftungsrates Gebert RUf Stiftung
Prof. Dr. med. Jurg Schifferli, Mitglied des Stiftungsrates Gebert RUf Stiftung

Prof. Dr. Josef Jiricny, Universitat Zurich

Prof. Dr. Denis Monard, Swiss Academy of Sciences

Prof. Dr. Marco Schapira, Universitat Genf

Prof. Dr. Mehdi Tafti, Universitat Lausanne

Dr. sc. nat. Pascale Vonmont, Stv. Direktorin Gebert RUf Stiftung, Programmkoordination
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EXTERNE STELLEN

BUCHHALTUNG

Bourcart Treuhand AG, Basel

BANKPARTNER

Anlagekonzeption/Strategischer Pooling Partner: ECOFIN Portfolio Solutions AG, Zirich
Fondsleitung: Swiss & Global Asset Management AG

JAHRESBERICHT 2013

Vermogensverwaltung/Fondsmanagement: State Street Global Advisors (SSgA), Boston; Bank Syz AG, Zlrich

Depotbank: RBC Investor Services Bank S.A,, Esch-sur-Alzette, Zurich Branch
grstiftung.ch/de/stiftung/finanzen

INVESTMENT CONTROLLING

ECOFIN Investment Controlling AG, Zdrich
ecofin.ch

REVISIONSSTELLE

Copartner Revision AG, Basel
copartner.ch

STIFTUNGSAUFSICHT

Eidgenossische Stiftungsaufsicht, Bern
edi.admin.ch/esv
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BILANZ

PER 31. DEZEMBER 2013

JAHRESBERICHT 2013

Aktiven in CHF 1°000 Erlduterungen 31.12.2013 31.12.2012
Umlaufsvermégen
Flissige Mittel Anhang 1 714 790
Guthaben Verrechnungssteuer Anhang 2.1 1'342 1'381
Ubrige Forderungen Anhang 2.2 0 0
Aktive Rechnungsabgrenzung Anhang 2.3 17 22
Total Umlaufsvermdgen 2'073 2'193
Anlagevermégen
Sachanlagen Anhang 1,24 20 19
Wertschriften Anhang 1, Anhang 2.5 173437 170557
Total Anlagevermdgen 173457 170'576
Total Aktiven 175530 172'769
Passiven in CHF 1000 Erlduterungen 31.12.2013 31.12.2012
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten Anhang 5 23 4
Passive Rechnungsabgrenzung Anhang 5 58 60
Total kurzfristiges Fremdkapital 81 64
Zweckgebundenes Fondskapital
Rickstellung Forderbeitrage Rechnung Uber die 12176 9112
Verénderung des Kapitals
Total zweckgebundenes Fondskapital 12176 9'112
Organisationskapital
Stiftungskapital 220'000 220000
Betriebstberschuss/-rlickschlag (Vortrag) Anhang 5 -56'407 -59'123
Jahresergebnis -320 2'716
Total Organisationskapital Rechnung Uber die 163273 163593
Veranderung des Kapitals
Total zweckgebundenes Fonds- und Organisationskapital 175'499 172705
Total Passiven 175530 172'769
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BETRIEBSRECHNUNG - ERFOLGSRECHNUNG

1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2013

JAHRESBERICHT 2013

Aktiven in CHF 1°000 Erlduterungen 31.12.2013 31.12.2012
Wertschriftenertrag Anhang 3.1 18909 14110
Zustiftungen Anhang 3.6 252 15
Total Betriebsertrag 19'161 14225
Betriebsaufwand Erlduterungen 2013 2012
Wertschriftenaufwand Anhang 3.2 5478 797
Wertschriftenaufwand 5478 797
Personalaufwand Anhang 3.3 226 224
Sachaufwand Anhang 3.4 67 57
Abschreibungen Anhang 1, 2.4 12 10
Administrativer Aufwand (Zentrale Dienste) Anhang 5 305 291
Personalaufwand 614 574
Sachaufwand 114 89
Direkter Projektaufwand Anhang 5 728 663
Subtotal Stiftungsaufwand 1'033 954
Total Betriebsaufwand 6'511 1'751
Jahresergebnis ohne Fondsergebnis (ohne Projekte) 12650 12474
Fondsergebnisse: Projekte Erlauterungen 2013 2012
Forderbeitrage Projekte Anhang 3.5 -12'847 -9'696
Forderbeitrage Zustiftungen Anhang 3.6 -252 -100
Umsetzungsférderung Anhang 3.7 -466 -388
Direkte Projektférderung -13'565 -10'184
Ruckflusse aus Projekten Anhang 3.8 595 427
Total Fondsergebnis (Projekte) -12'970 -9'757
Jahresergebnis zulasten/zugunsten Organisationskapital -320 -2'717
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RECHNUNG UBER DIE VERANDERUNG DES KAPITALS

RUCKSTELLUNGEN FORDERBEITRAGE

Diese in der Bilanz unter den Passiven aufgefuhrten Rickstellungen betreffen bewilligte, aber noch nicht aus-
bezahlte Forderbeitrage (offene Forderverpflichtungen). Es handelt sich deshalb um zweckgebundenes Fonds-
kapital. Die Angaben erfolgen in CHF 1°000.

Bezeichnung 01.01.2013 Zuweisung Entnahme 31.12.2013
Forderbeitrage 9112 13313 10'249 12176
Ausschuttungen fir in Vorjahren bewilligte Projekte 5978
Ausschuttungen fir im laufenden Jahr bewilligte Projekte 3'815
Ruckflusse nicht realisierte Projekte/Projektphasen 456

Total Entnahme zweckgebundenes Fondskapital inkl. Umsetzungsférderung ~ 10'249

Total zweckg. Fondskapital 9112 13313 10249 12'176

ORGANISATIONSKAPITAL

Am 12. Dezember 1997 wurde die Stiftung von Heinrich Gebert, Wollerau, mit einem Gesamtvermégen von
CHF 220 Mio. ausgestattet, was dem Organisationskapital zum Zeitpunkt der Stiftungsgriindung entspricht.
Dem ausdricklichen Stifterwillen entsprechend hat in Zeiten schlechter Ertragslage an den Kapitalmdrkten der
Vermdgenserhalt gegentber der Forderleistung der Gebert RUf Stiftung zurtickzustehen.

Sowohl im Zuge der durch die IT-Blase ausgeldsten Finanzkrise in den Jahren 2001/02 sowie wahrend der
Immobilien- und Finanzkrise der Jahre 2007/2008 beschloss der Stiftungsrat im Sinne des Stifters, das jahrliche
Budgetvolumen von ca. CHF 10 Mio. trotz schlechter Ertragslage nicht zu reduzieren, sondern beizubehalten.
Damit nahm der Stiftungsrat im Sinne des Stifters in Kauf, wenn nétig das Stiftungsvermogen zugunsten von
Forderkonstanz und Verlasslichkeit der Stiftung anzutasten.

Angesichts der seit 2008 anhaltenden Dauerkrise an den Finanzmarkten vollzog der Stiftungsrat unter Beizug
der Eidgendssischen Stiftungsaufsicht statutarisch die Transformation der Gebert Ruf Stiftung in eine Ver-
brauchsstiftung: Kiinftig soll die Gebert Ruf Stiftung ihr jahrliches Fordervolumen auf ca. CHF 15 Mio. steigern.
Die Bedeutung dieses Modellwechsels wurde im ¢ffentlichen Kurzbericht 2012 (siehe Webseite) redaktionell in
den Kontext von Stiftungstheorie und Stiftungspraxis gestellt..
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Gemédss Bilanz betragt das Gesamtvermogen der Stiftung per 31.12.2013 CHF 175'530'527, woraus abzuglich
des zweckgebundenen Fondskapitals (= Ruckstellungen Férderbeitrédge, siehe oben) und des kurzfristigen
Fremdkapitals das Organisationskapital per Ende Berichtsjahr resultiert.

Bezeichnung 01.01.2013 Zuweisung Entnahme 31.12.2013
Ertragstberschuss Aufwanduberschuss
Erarbeitetes Kapital 163'593 -320 0 163273

Organisationskapital 163593 -320 0 163273
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ANHANG

1 RECHNUNGSLEGUNG DER GEBERT RUF STIFTUNG

GRUNDLAGEN

Seit dem 1. Januar 2006 erfolgt die Rechnungslegung der Gebert Riif Stiftung in Ubereinstimmung mit den
Fachempfehlungen zur Rechnungslegung, Swiss GAAP FER, insbesondere Fachempfehlungen 21, und vermit-
telt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage (true and
fair view): fer.ch.®

BILANZIERUNGSGRUNDSATZE

Bilanzstichtag ist der 31. Dezember.
Die flussigen Mittel entsprechen den Bank-Kontokorrenten. Diese sind zu Nominalwerten bewertet.
Das Guthaben Verrechnungssteuer und die Ubrigen Forderungen sind zu Nominalwerten ausgewiesen.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abztglich der betriebswirtschaftlich notwendigen Abschrei-
bungen bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen degressiv von den jeweiligen Buchwerten. Der Abschrei-
bungssatz betragt 25 % fur Mobiliar und Einrichtungen sowie 40 % fur Informatikmittel.

Wertschriften sind zu Marktwerten bilanziert.

Die Gebert RUf Stiftung hat sich im Januar 2010 einem neu geschaffenen Vermdgens-Pooling mit Fondsbau-
steinen angeschlossen. Dessen rechtlicher Rahmen (Fondsleitung) wird von der Swiss & Global Asset Manage-
ment AG (ehemals Asset Management AG der Bank Julius Bar) bereitgestellt, wahrend die konkreten Fonds-
bausteine und deren Anteile von der ECOFIN Portfolio Solutions AG gemass Anlagestrategie des Stiftungsrates
ausgewahlt werden. Investment Controller ist die ECOFIN Investment Consulting AG, Zurich.

Kurzfristiges Fremdkapital ist zu Nominalwerten ausgewiesen.

Gesprochene, also von den Stiftungsgremien bewilligte Forderbeitrage werden im Sinne von Riickstellungen
gesamthaft dem zweckgebundenen Fondskapital zugewiesen. Geméss vertraglich vereinbarter Projektetap-
pierung féllige Ausschittungen werden von diesem abgezogen. Vergleiche Rechnung tber die Veranderung
des Kapitals, S. 26, «Ruckstellungen Forderbeitrage».

9 Den Eigenheiten von Nonprofit-Organisationen (NPO) wird das herkdmmliche Rechnungswesen nicht gerecht: Anstatt Perio-
dengewinn und Eigenkapital steht bei NPO die Dienstleistungseffizienz im Vordergrund. Swiss GAAP FER 21 erweitert daher die
Berichterstattung um einen Leistungsbericht und um eine Rechnung Uber die Veranderung des Kapitals. Die Berichterstattung soll
nach dem true & fair view-Grundsatz erfolgen, daher finden alle Gbrigen Swiss GAAP FER 21-Standards unverandert Anwendung.
Der Geltungsbereich von Swiss GAAP FER 21 umfasst alle Organisationen, die gemeinnitzige Leistungen erbringen. Kennzeichen
einer solchen Einheit ist, dass einer unbestimmten Anzahl von Spendern die nicht identischen Leistungsempfanger gegentberste-
hen. Die Anwendung dieser Fachempfehlung soll ein Qualitatsmerkmal darstellen und fir erhohte Transparenz stehen.
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2 ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

JAHRESBERICHT 2013

in CHF 1’000 2013 2012
2.1 Guthaben Verrechnungssteuer 1342 1381
Verrechnungssteuer 2012 0 1381
Verrechnungssteuer 2013 1'342 0
2.2 Ubrige Forderungen 0 0
Kontokorrent Pensionskasse 0 0
Kontokorrent UVG/KTG 0 0
2.3 Aktive Rechnungsabgrenzung 17 22
Vorausbezahlte Aufwendungen 15 17
Noch nicht erhaltener Ertrag 2 5

Die aktiven Rechnungsabgrenzungen setzen sich zur Hauptsache aus Vorauszahlungen pro 2014 zusammen.

2.4 Sachanlagen 20 19
Mobile Sachanlagen 01.01.2013 Zugange Abgange 31.12.2012
Anschaffungswerte 145 13 13 145
Kumulierte Abschreibungen 126 12 13 125
Nettobuchwert 19 20

Die mobilen Sachanlagen bezeichnen die Geschéftsausstattung, sie umfassen das Mobiliar und andere Ein-
richtungen sowie Informatikmittel. Zu den Abschreibungssatzen siehe Anhang 1.

2.5 Wertschriften

Aktienfonds Inland
Aktienfonds Ausland
Total Aktien
Obligationenfonds Inland
Obligationenfonds Ausland
Total Obligationen

Marktwert am Bilanzstichtag

31%
37.4%
40.5%
29.8%
29.7%
59.5%

100%

2013
5448
64'773

51672
51'544

173437

2.0%
384%
40.4%
29.8%
29.8%
59.6%

100%

2012
3'519
65436
50773
50'829

170’557
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3 ERLAUTERUNGEN ZUR BETRIEBSRECHNUNG

JAHRESBERICHT 2013

in CHF 1'000 2013 2012
3.1 Wertschriftenertrag 18909 14110
Dividenden-/Couponsertrage 3'834 3'945
Buchgewinne 14'814 9'931
Realisierte Kursgewinne 0 0
Zinsertrage Kontokorrentkonto 0 1
Adjustierung Vermogensverwaltungskosten 261 233
3.2 Wertschriftenaufwand 5478 797
Buchverluste 0 0
Realisierte Kursverluste 5193 548
Vermdgensverwaltungskosten 271 233
Bankspesen 0 0
Investment-Controlling 14 16
3.3 Personalaufwand 226 224
Lohne und Gehélter Geschéftsstelle 539 501
Lohne und Gehalter Experten 104 106
Sozialaufwand Geschaftsstelle 156 140
Sozialaufwand Experten 4 4
Ubriger Personalaufwand 37 47

Personalanteil fir den direkten Projektaufwand

731 % /-614

719 % /-574

Gemass Richtlinie «Profil Stiftungsrat» werden Mitglieder des Stiftungsrates fur die Plenarsitzungen samt Vor-
bereitung nicht entschadigt, sondern erbringen lhre Arbeit grundséatzlich ehrenamtlich. Fir ihre beiratséhnliche
Tatigkeit als Experten/Gutachter werden sie wie externe Fachleute in Form einer Jahrespauschale honoriert. Im
«Ubrigen Personalaufwand» werden Spesen von Gremien und Kommissionen sowie Kosten fir die Weiterbil-
dung der Mitarbeiter ausgewiesen. Anhand einer Kostenstellenrechnung werden 73.1 % des Personalauf-
wandes (Bereitstellung von Entscheidungsgrundlagen; operative Stiftungstatigkeit) dem «Direkten Projektauf-
wand» zugewiesen, um ein Bild der effektiven Forderleistung der Stiftung zu erhalten.
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2013 2012

3.4 Sachaufwand 67 57
Raumaufwand 42 34
Energie 3 2
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 15 6
Blicher, Zeitschriften und EDV Lizenzen 8 6
Sachversicherungen, Abgaben 3 2
BUromaterial 4 3
Telefon/Telefax/Porto 9 7
Beitrage/Mitgliedschaften 15 15
Diverser Verwaltungsaufwand 10 9
Offentlichkeitsarbeit 22 17
EDV-Support 5 8
Revision 10 10
Rechnungsfiihrung 18 18
Beratungsaufwand 17 9
Sachanteil fur den direkten Projektaufwand 63 % /-114 61 % /-89

Die Lohnunterschiede wurden bei der Umlagerung von Sachkosten zum Direkten Projektaufwand nicht be-

riicksichtigt, weshalb die entsprechenden Quoten von 3.3 und 3.4 differieren.

3.5 Forderbeitrdge Projekte 12'847 9'696
Grosse Projekte: CHF 500°000 und mehr 2150 2150
Mittlere Projekte: CHF 50’001 bis CHF 499'999 10175 7'098
Kleine Projekte: bis CHF 50'000 522 448

Details sind der Projektdarstellung zu entnehmen: grstiftung.ch/de/portfolio/projekte

3.6 Forderbeitrdge Zustiftungen 252 115
Zustiftungen 252 15
Forderbeitrage Zustiftungen 252 100
Minderung adminstrativer Aufwand 0 15
Adminstrativer Aufwand 305 292
Minderung adminstrativer Aufwand 0 15
Adminstrativer Aufwand abzlglich Zustiftung 305 277

32



GEBERT RUF STIFTUNG
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2013 2012
3.7 Umsetzungsférderung 465 388
Projektbezogene Offentlichkeitsarbeit 182 195
Projektbegleitung 190 100
Projektmonitoring 93 93
Die Umsetzungsférderung betrifft projekt- und handlungsfeldbezogene Férdermassnahmen.
3.8 Ruckfliisse aus Projekten 595 427
RickflUsse nicht abgerufene Fordermittel 204 204
Auflésung infolge Zustiftung Projekte/Projektphasen 252 100
Ruckflusse aus abgeschlossenen Projekten 139 123
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4 VERSCHIEDENES

RISIKOBEURTEILUNG UND INTERNES KONTROLLSYSTEM IKS

ZUSAMMENFASSUNG

Seit 2010 macht der Jahresbericht der Gebert RUf Stiftung geméss neuer Anforderung der Eidgendssischen
Stiftungsaufsicht im Anhang detaillierte Angaben Uber die Durchfihrung einer Risikobeurteilung der Stiftungs-
tatigkeit (OR 663b Ziff.12). Mit dem Jahr 2012 fuihrt die Gebert RUf Stiftung zur Operationalisierung der Risiko-
beurteilung auf freiwilliger Basis (kein Prifungsgegenstand der Revision) ein Internes Kontrollsystem (IKS). Der
Stiftungsrat ist fur die Uberwachung des IKS zustandig und die Geschéftsleitung fir dessen Umsetzung.

Die Risikobeurteilung wird jahrlich vorgenommen, in der Regel im Rahmen der Sommersitzung des Stiftungs-
rates. Aus der Risikobeurteilung werden jeweils allféllige Massnahmen zur Erganzung des IKS abgeleitet.

EINLEITUNG"

Geméss Schweizer Revisionsrecht (Art. 728, 730a OR) sind seit dem 1. Januar 2008 grundsatzlich alle Stif-
tungen einer Revisionspflicht unterstellt. Zur Durchfiihrung einer sogennanten «ordentlichen Revision, die auch
die Priifung der Existenz eines IKS umfasst, sind allerdings nur Stiftungen verpflichtet, bei denen zwei der drei
nachfolgenden Kriterien wahrend zwei aufeinander folgenden Geschéftsjahren erfillt sind:'" 1. Die Bilanzsum-
me ist grosser als CHF 20 Mio,, 2. Der Umsatz ist grosser als CHF 40 Mio,, 3. Im Jahresdurchschnitt sind mehr
als 250 Vollzeitstellen fur die Stiftung tatig.

Die Gebert RUf Stiftung erfullt also ihre gesetzliche Revisionspflicht mit einer sogenannten «eingeschrankten
Revision». Somit ist sie nicht zur Anwendung eines IKS verpflichtet. Um die Effizienz und Zuverlassigkeit der
Geschéaftsprozesse zu entwickeln, erachten es Stiftungsrat und Geschéftsleitung allerdings als sinnvoll, die
heute schon durchgefihrten Kontrollen in einem Dokument zu blindeln und kinftig jahrlich selbstregulativ zu
evaluieren.

RISIKOBEURTEILUNG

Der Stiftungsrat nimmt im Rahmen der strategischen Planung jéhrlich eine Beurteilung der mit der Stiftungsta-
tigkeit verbundenen Risiken vor, in der Regel anlasslich der Sommersitzung. Diese betrifft relevante Sachver-
halte und Prozesse der drei Geschéftsbereiche «Fihrung, «Férderung» und «Finanzen» der Gebert RUf Stiftung
(gemass SwissFoundations Code) und orientiert sich an einer Matrix, die selbst Gegenstand jahrlicher Anpas-
sung ist.

Die Risikobeurteilung bietet einerseits die Moglichkeit zur allfélligen Festlegung und Ergédnzung von Massnah-

men des IKS — ist diesem also Ubergeordent — und andererseits zur Erkennung von neuen Chancen und Mog-

lichkeiten fur die Stiftung.

10  Fivian, Markus: Internes Kontrollsystem (IKS) bei gemeinnitzigen Stiftungen, CEPS Forschung und Praxis, Band 7, Centre for Phil-
antrophy Studies, Universitat Basel 2012

11 Gemass neuer Gesetzgebung ab 01.01.2012: Art. 727 Abs. 1 Ziff. Il OR; Vorher galten folgende Kriterien: Bilanzsumme > CHF 10 Mio,;
Umsatz > CHF 20 Mio.; 50 Vollzeitstellen.

34



GEBERT RUF STIFTUNG JAHRESBERICHT 2013

INTERNES KONTROLLSYSTEM IKS

Das IKS als klassisches Mittel zur Umsetzung der Risikobeurteilung steht in Einklang mit dem im Swiss Founda-
tion Code geforderten Governance-Prinzip von «Checks and Balances» und ist ein Fihrungsinstrument. Das IKS
der Gebert RUf Stiftung ist einfach, zweckmaéssig und kann laufend erweitert und ergénzt werden. Es geht von
den in der Risikobeurteilung definierten relevanten Sachverhalten und Prozessen aus, nennt Kontrollziele, gibt
die Grundsétze und Verfahren an und listet schliesslich die geltenden Regulationen und Verantwortlichkeiten
auf.

DARSTELLUNG DER BETRIEBLICHEN KOSTENSTRUKTUR

Der Stiftungsaufwand ist nicht das Mass zur Darstellung der Effektivitdt. Die Kosten- und Leistungsstruktur
zeigt vielmehr die Aufteilung des Stiftungsaufwandes in einen «Administrativen Aufwand» (Zentrale Dienste)
und in auf die Fordertatigkeiten bezogenen Aufwand («Direkter Projektaufwandy).

Seit 2002 wird die erwahnte Aufteilung des Stiftungsaufwandes vorgenommen.”? Auf 2007 hin wurde der bis-
herige grobe Verteilschlissel konzeptuell und begrifflich verfeinert sowie empirisch abgestltzt.” Dabei wurde
der «Direkte Projektaufwand» als Teil des Stiftungsaufwandes in die beiden Kostenstellen «Bereitstellung
Entscheidungsgrundlagen»'* und «Operative Stiftungstatigkeit»'> unterteilt. Nach wie vor bezeichnet der «Admi-
nistrative Aufwand» die Kosten fur zentrale, nicht auf Forderaktivitdten im Einzelnen bezogene Funktionen der
Stiftung. Seit Dezember 2006 erfassen die Mitarbeiter der Geschéftsstelle ihre Tagesaktivitéten fir die drei
erwahnten Kostenstellen. Der mit der entsprechenden Tétigkeit verbundene Sachaufwand wird zum gleichen
Prozentsatz wie der Stundenanteil umgerechnet.

13 Mit geschatztem Aufteilungsschliissel von 60 % «administrativer Aufwand» und 40 % «direkter Projektaufwandy.

14 In Zusammenarbeit mit dem Verbandsmanagement Institut VMI, Universitat Fribourg/Freiburg.

15 Weiterentwicklung Forderstrategie, Projektselektion, Projektakquisition, Weiterentwicklung Zielbereiche/Handlungsfelder.

16 Projektcontrolling (Uberpriifung der vertraglichen Festlegungen beziiglich Form und Inhalt), Projektbegleitung (Inhaltliche und/oder
projektmanagementbezogene Begleitung und/oder Projektleitung durch die Geschéftsleitung), Projektmonitoring (Uberwachende
Projektbegleitung durch Externe mit evaluativem Charakter), Vernetzungstatigkeit (Vernetzung von Projekten untereinander und/
oder mit anderen Initiativen).
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Aufwendungen in CHF 1'000 2013 2012
Direkte Projektférderung (gesprochene Férdergelder) 13'565 10'184
Direkter Projektaufwand'’ 728 728 663 663
Forderleistung in CHF 1'000 14'293 10'847
Administrativer Aufwand (zentrale Dienste) 305 305 292 292
Stiftungsaufwand 1033 955

Total eingesetzte Mittel 14598 11139
BRANDVERSICHERUNGSWERTE

Sachanlagen in CHF 1'000 2013 2012
Mobiliar und Einrichtungen 125 125
Total 125 125
ERKLARUNG

Es bestehen keine weiteren nach Art. 663b OR ausweispflichtigen Sachverhalte.

16 Vgl. Glossar, Anhang 5; siehe auch Kennziffern, Kurzbericht

17 Summe aus «Personalanteil fir Direkten Projektaufwand» und «Sachanteil fur Direkten Projektaufwandy, Darstellung der betrieb-

lichen Kostenstruktur, Anhang 4.
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5 GLOSSAR™

ADMINISTRATIVER AUFWAND:; VGL. STIFTUNGSAUFWAND

Bezeichnet den Aufwand zur Sicherstellung der zentralen, nicht auf Forderaktivitdten im Einzelnen bezogenen
administrativen Funktionsfahigkeit einer Stiftung, d. h. den Aufwand fir die Aufrechterhaltung der Grundfunk-
tionen der betrieblichen Organisation und der Verwaltungsfunktionen. Wird eine Fordertatigkeit resp. ein Pro-
jekt eingestellt, bleiben diese Kosten zumindest mittelfristig weiterhin bestehen. Vergleiche Stiftungsaufwand.
> Siehe Anhang 4, Darstellung der Betrieblichen Kostenstruktur

BETRIEBSUBERSCHUSS/-RUCKSCHLAG (VORTRAG)

Bezeichnet das kumulierte erarbeitete freie Kapital, welches der Stiftung zur freien Verfligung steht.
> Siehe Bilanz, Passiven, Organisationskapital

DIREKTER PROJEKTAUFWAND:; VGL. STIFTUNGSAUFWAND

Stiftungsinterne, im Zusammenhang mit Destinataren oder dem Zielgebiet der Stiftung anfallende Aufwen-
dungen; sie kénnen direkt und eindeutig der Forderung allgemein oder einem konkreten Projekt zugeordnet
werden. Der direkte Projektaufwand umfasst die Bereitstellung von Entscheidungsgrundlagen (Entwicklung
Forderstrategie, Projektselektion, Projektakquisition) und die operative Stiftungstatigkeit.

> Siehe Betriebsrechung — Erfolgsrechnung und Anhang 4, Darstellung der Betrieblichen Kostenstruktur

DIREKTE PROJEKTFORDERUNG

Gesprochene (beschlossene) Forderbeitrage, die den unterstitzten Projekten direkt zufliessen.
> Siehe Anhang 4, Darstellung der Betrieblichen Kostenstruktur

FORDERLEISTUNG

Im Sinn des Stiftungszwecks fur die Férderung erbrachte Mittelvergabe oder geldwerte Leistung. Entspricht
dem gesamten Forderaufwand einer Stiftung und ist die Summe von «Direktem Projektaufwand» und «Di-
rekter Projektforderungy.

> Siehe Anhang 4, Darstellung der Betrieblichen Kostenstruktur

OPERATIVE STIFTUNGSTATIGKEIT

Umfasst folgende stiftungsinterne Tatigkeiten: Projektleitung, Projektbegleitung (inhaltlich und/oder projekt-
managementbezogen), Projektcontrolling (Uberpriifung der vertraglichen Festlegungen), Projektmonitoring
(Uberwachende Projektbegleitung durch Externe mit evaluativem Charakter), Vernetzungstatigkeit (Verknip-
fung von Projekten untereinander und/oder mit anderen Initiativen).

> Siehe Anhang 4, Darstellung der Betrieblichen Kostenstruktur

18 In Ubereinstimmung mit dem «Wérterbuch zum Schweizer Stiftungswesen» hrsg. von SwissFoundations, Zrich
Oktober 2007.
37



GEBERT RUF STIFTUNG JAHRESBERICHT 2013

PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN

Diese Abgrenzungen werden fur Kosten gebildet, die das Berichtsjahr betreffen, fir die aber noch keine
Rechnungen vorliegen.
> Siehe Bilanz, Passiven, Kurzfristiges Fremdkapital

REALISIERTE KURSGEWINNE UND -VERLUSTE

Sind bei Verkaufen von Wertschriften angefallen.
> Siehe Erlauterungen zur Betriebsrechung, 3.1 und 3.2

STIFTUNGSAUFWAND

Bezeichnet die Summe von «Administrativem Aufwand» und «Direktem Projektaufwand», zeigt also den
Betriebsaufwand minus den Wertschriftenaufwand.
> Siehe Anhang 4, Darstellung der Betrieblichen Kostenstruktur

VERBINDLICHKEITEN

Verpflichtungen gegeniber verschiedenen Dienstleistern bzw. Lieferanten, gegentiber der AHV-Ausgleichs-
kasse und privaten Versicherungsgesellschaften
> Siehe Bilanz, Passiven, Kurzfristiges Fremdkapital

ZENTRALE DIENSTE, VGL. ADMINISTRATIVER AUFWAND
> Siehe Anhang 4, Darstellung der Betrieblichen Kostenstruktur

GEBERT RUF STIFTUNG
Geschéftsstelle: Baumleingasse 22/4, 4051 Basel

Fon 061 270 88 22, info@grstiftung.ch
grstiftung.ch
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