Seiten 1 und 4: entlang der weissen gepunkteten Linien ausschneiden und an den schwarzen gepunkteten Linien falzen

GEBERT RUF STIFTUNG: Stiftungsrat Theodor Fassler (Prasident), Peter Forstmoser (Vizeprasident), Philipp U. Heitz, Piero Martinoli, Verena Meyer, Hans-Heinrich Schmid, Carl August Zehnder
Geschaftsstelle Philipp Egger (Geschaftsfhrer), Pascale Vonmont (stv. Geschaftsfuhrerin), Jacqueline Grollimund (Back Office und Projektcontrolling), Franziska Breuning (Programmleiterin Swiss
Baltic Net) Ausschiisse Prasidialausschuss; Nominationsausschuss; Finanzausschuss Beirate Beirat eTeach; Baltikum-Beirat; NETS-Jury Buchhaltungsstelle Bourcart Treuhand AG, Basel Revisions-
stelle KPMG Fides Peat Wirtschaftspriifung, Zurich Vermagenscontrolling Mercer Benefit Consulting SA, Zurich Stiftungsaufsicht Eidgendssische Stiftungsaufsicht, Bern

PROJEKTBETEILIGTE: Urs Aeberhard, Peter Bieri, Xavier Comtesse, Philipp Egger, Johannes Kaufmann, Theodor Leuenberger, Peter Quadri, Jean-Marc Rapp, Barbara Rigassi, Philippe Trinchan, Beat
Vonlanthen, Francis Waldvogel, Markus Zircher; Markus Aebi, Michael Wacker, Michael Kowarik; Veronika Aegerter; Sebastian Bonhoeffer, Orkun Soyer, Thomas Pfeiffer, Marcel Salath; Martin
Brasser; Franziska Breuning, Anu Johannes, Evita Serjogina, Renata Zukovskaja, Hans Sigg, Ernst-Bernd Bliimle, Christine Hirszowicz, Marco Soldenhoff, Franz Baumberger, Anders Hagstrém, Bertil
Cottier, Nicole Mathé, Milan Vasak, Juirg Kohlas, Guido Vergauwen, Daniel Henseler, Peter Truél, Beat H. Meier, Nicolas Hayoz, Norbert Thom, Georg Kreis, Sabine Hofer, Bruno Kaspar, Tadas Zukas, Paul
Richli, Axel Scherrer, Uuve Sauga, Kristjan Kalda, Ulle Must, Elze Matulionyte, Irena Salc, Vladimir Elzesser, Natalija Konstantinova, Moonika King, Ene Kelder, Martins Mintaurs, Gedeminas Almantas,
Nerijus Maciulis, Inna Romanova, Ala Siskina, Rustis Kamuntavicius, Jonas Drungilas, Tomas Butvilas, Eerold Vellemae, Ausra Raisyte-Daukantiene, Antanas Sabanas, Jelena Mahhova, Ceslavs
Grzibovskis, Ernesta Trubilaite, Ksenia Zamyatina, Kristina Padvieraityte; Emidio Campi, Hans Ulrich Bachtold, Ruth J6rg, Rudolf Schnyder, Matthias Senn, Kaspar von Geyerz; Marina De Senarclens;
Walter Dettling, Jean-Pierre Jeannet, Robert G. Fichman, Katharina Bruderer, Evelyn Lager, Florian Doche, Marcel Hirsiger, Nadja Lachmann, Bruno Schatz, Christian Tanner, Philipp.\Wiedmer, Philipp
Zimmermann; Philippe Dind, Catherine Hildbrand, Julien Mayor, Olivier Cherbuin, Michel Pons; Peter W. Egolf, Derrick Ata-Caesar, Fabrice Gendre, Rafael Lugo, Gilles Courret, Andrej Kitanoyski,
Katy Winkelmann; Paolo Ermanni, Niccolo Pini, Chiara Zaniboni, Albert Vodermayer; Dieter Euler, Jasmina Hasanbegovic, Karen Kaspar, Matthias Dreier, Raimond Reichert, Sabine Seufert; Alb&'rﬁ
Angehrn, Michael Kerres, Reinhold Steinbeck, Markus Wirth, Franziska Zellweger, Martin Keller; Gerhard Furrer, Rosmarie Péthig, Daniel Rentsch, Bjérn Studer; Bruno Gander, Lukas Pfister, Michaél
Paplaoizos, Thierry Christen, Philippe Pasche; Thomas Geiger, Frank Nesch, Rudolf Zentel, Pablo Walter; Gertrude Hirsch Hadorn, Holger Hoffmann-Riem, Theres Paulsen, Martin Grosjean.\Alalter
Grossenbacher, Dieter Imboden, Dominique Joye, Margrit Leuthold, Jakob Zinsstag, Colette Diguimbaye, Esther Schelling, Mahamat Bechier, Kaspar Wyss, Doumagoum Moto Daugla, Brigit
Obrist, Richard Ngandolo, Marcel Tanner, Moustapha Ould Taleb; Markus Huppenbauer, Martin Senti, Erich Deschwanden, Christina Aus der Au, Sibylle Gautier, Urs P. Meier, Barbara Christen, Jorg
De Bernardi, Beat Speck, Reto Feller, Stefan Streiff, Markus Huber, Walter Sttdeli, Hansjérg Erny, Peter Schaber; Irmgard Irminger, Stephan Ryser, Auréllie Caillon, Phillip Tacchini; Wolfram Jochum,
Marion Bawohl; Ottar Johnsen, Cédric Milan, Sylvain Stotzer, Thierry Fumey, Frédéric Bapst, Sylvain Pruvot, Christian Nadler, Gérard Guex, Louis Schmitt, Rolf Ingold, Stefano Cavaglieri, Pio Pelizzari;.
Thomas Jung, Wolfgang Pils, Alfredo Mastrocola, Istvan Schwanner, Urs Gubler, Samuel Byland; Othmar Kaeppeli, Tobias Krais, Verena Schaefer, Fabienne Gremion, Peter Frankenbach, Sabine Hosch, =F;
Dominik Troester, Hans-Ulrich Stalder, Alice Hugentobler; Harm-Anton Klok, Kai Johnsson; Peter Knoepfel; Jens Krauss, Rolf Vetter, Philippe Renevey, Viktor Neuman, Josep Sola i Caros, Valérie
Schweizer, Philippe Vuadens, Jerome Cornuz; Johannes Kunz, Fabian Furrer, Dejan Lukic, Mario Studer; Markus Leuenberger, Francesco Valentino, Hanspeter Moret, Peter Nyfeler, Patrick Sturm,
Markus Leuenberger, Doris Rétz; Margrit Leuthold; Burkhard Ludewig, Volker Thiel; Christian Ludwig, Catherine Keller, Torsten Kowalski, Arvind Ramachandra, Albert Schuler, Marcel Sturzenegger,
Lenny Winkel, Jorg Wochele; Michele Luminati, Vanessa Duss, Monika Guggenbiihl, Nikolaus Linder, Stephan Aerschmann, Paul Richli; Willi Meier, Simon Kiinzli; Andreas Meyer, Eric Eichhorn,
Claudio Schmid; Paul Michel, Madeleine Herren, Ines Prodohl, Martin Ruiesch, Francois de Capitani, Nadine Hagen; André Miserez, Yvonne-Steger-Bieri, Martine Haenn; Masoud Motavalli; Glauco
Feltrin, Daniel Gsell, Arvid Hejll, Francois Barrot; Heini Murer, lan C. Forster, Leila Virkki, Andrea Bacconi; Dario Neri; Annette Oxenius, Roman Sporri, Nicole Jolller, Petra Wolint, Hubert Hilbi, Urs
Albers; Christiane Pauli-Magnus, Carmen Lang, Uta Synal-Herrmann; Jean-Claude Perriard, Francesco Timolati, Evelyne R. Perriard; Johannes Riiegg-Stirm; Herbert Sager, Jirgen Guntermann;
Hans Scheitlin, Andrin Maggi, Felix Eichenberger, Silvan Stucki, Roman Blochliger, Sebastian Mojado, Manuel Seelaus, Philippe Schumacher, Christoph Marki, Patrick Cardoso; Eberhard Scheurer,
Christiane Brockes, Anja Frei, Rachel Neuhaus Buhler; Markus W. Siegrist, Dr. Cornelia Fischer, Richard Bartlome; Christian Simm; Ursula Spichiger; Igor Stagljar, Lukas Birkle, Caroline Zbinden; Thomas
Staubli; Felix C. Tanner, Izabella Rozenberg, Sravan Kumar Payeli, Alexander Akhmedov; Nicola Tirelli; Alexandra Trkola, Branka Roscic, Michael Huber, Marek Fischer, Huldrych Guinthard, Peter Rusert,
Amapola Manrique, Herbert Kuster, Christine Leemann; Peter Ulrich, Thomas Maak, Heiko Spitzeck, René Barownick; Manfred Vogel, Dominik Hauswirth, Simon Zweidler, Marc Suter, Samuel Gerber;
Hans-Kaspar von Matt, Peter Abplanalp, Alfred Buess, Josef Graf, Sabine Jaggy, Thomas Meier, Michel Rast, Luzia Truniger; Pascale Vonmont; Boris Widmer, Maurus Duelli, Ruth Imholz, Adrian
Sigrist, Charles J.J. Zijderveldt; Renato Zenobi, Thomas Schmitz, Christophe Vannier; Andreas Zisch, Grozdana Bilic, Tilo Burkhardt, Hao Cai, M. Cikirikcioglu, K. Djebaili, Valentin Djonov, Martin Ehrbar, s - = g _ = - i T
Jeffrey A. Hubbell, Marisa Jaconi, Afksendiyos Kalangos, Ebrahim Khabiri, Amanda Littlewood-Evans, Matthias P. Lutolf, Georg Martiny-Baron, Andrew Metters, J. Pache, Hugo Schmoekel, Christian : . " ) =il | . - e '.‘;"b.-_ o N

Schnell, Dror Seliktar, Beat H. Walpoth, Cornelia C. Weber, Lorenza Wyder, Prisca Zammaretti; Linda Zurkinden - - i g - (e .,
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Seiten 2 und 3: entlang der grauen gepunkteten Linien ausschneiden und an den schwarzen gepunkteten Linien falzen

2004

FORDERVOLUMEN UND PROJEKTE 2004

Im Jahr 2004 hat die GEBERT RUF STIFTUNG insgesamt CHF 9,2
Mio. in ihre Aktivitdten investiert. Davon wurden CHF 8,5 Mio. fiir die
Direktférderung von insgesamt 44 Projekten eingesetzt.

Der Betriebsaufwand von CHF 0,9 Mio. gliedert sich in einen Ver-
waltungsaufwand von CHF 0,6 Mio. (Sicherstellung der zentralen
Aufgaben) und einen Aufwand fur operative Stiftungstatigkeit
von CHF 0,3 Mio. (initierende, begleitende und vernetzende Auf-
gaben).

PROJEKTGROSSEN
118 LAUFENDE PROJEKTE 13 GROSSE PRO)J
44 BEWILLIGTE PROJEKTE 2004 \ (= CHF 500'000)
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2 GROSSE PROJEKTE

16 KLEINE PROJEKTE
37 KLEINE PROJEKTE

(SCHF 50’0% 26 MITTLERE PROJEKTE

—

- ERFOLGSCHANCEN 2004

68 MITTLERE PROJEKTE
(CHF 50'000-500'000)

BIS 2004 AUSGESCHUTTETE MITTEL KUMULIERT: CHF 54.4 MIO IV BETRIEBSJAHR GESPROCHENE MITTEL: CHF 9.2 MIO

GRUNDUNGSKAPITAL DEZEMBER 1997: CHF 220 MIO

SELEKTION UND ERFOLGSCHANCEN

Eine Forderstiftung muss mit den ihr zur Verfigung stehenden
Mitteln eine moglichst grosse Wirkung erzielen. Nur mit einem trans-
parenten und an Kriterien orientierten Selektionsprozess der zu
fordernden Projekte kann sie Hebelwirkung erreichen.

Die GEBERT RUF STIFTUNG wendet ein zweistufiges Verfahren an:
Antrage und Gesuche. Ein von den Stiftungsgremien positiv beurteilter
Antrag l6st die Einladung zum Gesuch aus. Entscheidungsfihrend
ist der Stiftungszweck sowie die davon abgeleitete Forderstrategie.
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Bevor eine Eingabe als formeller Projektantrag fur die Behandlung
durch den Stiftungsrat entgegengenommen wird, findet eine Prifung
durch die Geschéftsleitung statt. Dabei kommen die Grund- und An-
wendungskriterien zur Anwendung.

Potentielle Antragsteller konnen sich auf der Website der
GEBERT RUF STIFTUNG detailliert tber Strategie, Handlungs-
felder und Forderkriterien in Kenntnis setzen, ebenso Uber die
Entscheidungsablaufe.

GESAMTZAHL PROJEKTEINGABEN: CA. 270/100%

PROJEKTANTRAGE: CA. 70/26%

PROJEKTGESUCHE: CA. 50/19%

BEWILLIGTE PROJEKTE: 44/16%

GROSSE EINER KMU

Uber 90% der ausgeschiitteten Projektmittel fliessen in die Perso-
nenférderung. Zumeist steht dabei die Nachwuchsférderung im Vor-
dergrund.Inden tber 100 im Betriebsjahrlaufenden Projekten waren
ca. 250 voll- oder teilfinanzierte Wissenschaftler und Nachwuchs-
krafte aktiv.



