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Activités de soutien
Au cours de sa huitième année d’existence, GEBERT RÜF STIFTUNG a investi
CHF 9,9 mio. dans ses activités. 9,1 mio. ont été directement utilisés dans le
soutien de projets. Cette somme a permis de fi nancer 15 projets de moins de 
CHF 50’000, 24 projets situés entre CHF 50’000 et 500’000 et 4 initiatives de 
grande envergure avec un budget supérieur à CHF 500’000.

Les frais d’exploitation se montent à 8,3% ou CHF 0,8 mio., dont CHF 0,3 mio. 
pour des activités opérationnelles concernant la fondation (initiatives, suivi et 
mise en réseau). Les frais administratifs de CHF 0,5 mio. ont permis d’assurer les 
tâches centrales du siège de la direction.

Depuis le début de son activité en 1998, GEBERT RÜF STIFTUNG publie sur son 
site Internet tous les projets qu’elle a initiés, fi nancés ou suivis. Ces comptes-
rendus révèlent d’une part la thématique de la stratégie de soutien à moyen 
terme et fournissent d’autre part des informations détaillées concernant tous
les projets soutenus. Sont par exemple cités les responsables de projet, les
montants alloués, la part de cette somme destinés aux frais de personnel, 
une présentation du projet sur la base de la décision de soutien, un résumé
(abstract), ainsi que l’état d’avancement et les résultats du projet. Toutes les 
informations sont actualisées en permanence, conformément à un système de 
compte-rendu selon les étapes des projets.

WWW.GRSTIFTUNG.CH

découper le long des lignes blanches marquées et plier aux lignes noires marquées



L’INNOVATION AU CENTRE DE LA POLITIQUE DE SOUTIEN

GEBERT RÜF STIFTUNG soutient d’une part des projets externes de
haute qualité et en parfaite adéquation avec ses critères de soutien.
D’autre part, elle initie et met en réseau des projets avec pour
objectif à long terme le développement de nouveaux champs 
d‘activités dans le cadre général de ses activités de soutien.

Le pari de l’innovation implique une prise de risques constante et une
analyse permanente des résultats: La réussite d’un projet a-t-elle
eu des conséquences? Le projet a-t-il été effi cace?

DES IMPULSIONS DURABLES

Malgré ses moyens fi nanciers limités, GEBERT RÜF STIFTUNG s’efforce de
donner de réelles impulsions en ciblant ses activités dans des domaines 
spécifi ques. Ces domaines d’activités thématiques sont redéfi nis pério-
diquement. Le programme de la fondation ne ressemble donc pas à une 
autoroute rectiligne.

Les champs d’activités étant par défi nition limités dans le temps, de 
nouvelles capacités fi nancières sont régulièrement disponibles pour le
développement de nouveaux centres d’intérêt. GEBERT RÜF STIFTUNG
soutient également des projets-pilotes dotés d’un fort potentiel, même 
s‘ils se situent en dehors des champs d‘activités principaux

CHAMPS D’ACTIVITES

Wissenschaft und Unternehmertum Science Entrepreneurship, depuis 1998

Wissenschaft und Öffentlichkeit Public Understanding of Science, depuis 1999

eTeach Soutien au développement durable de  
nouvelles formes d’apprentissage, depuis 2001

Innovation an Fachhochschulen Soutien aux processus de transformation,
seit 2001

Nachwuchsförderung im Swiss Baltic Net, depuis 2000

schweizerisch-baltischen Austausch
Stiftungslandschaft Schweiz Soutien au secteur des fondations en  

Suisse, depuis 2003

reBrain Immigration et retour au pays des jeunes  
scientifi ques hautement qualifi és, 1999 – 2004
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SOUTIEN:  9.1 CHIFFRE D’AFFAIRES:  9.9 EXPLOITATION:  0.8

Autres: 1.6

Personnel: 7.5

Soutien de projets: 9.1  

Exploitation: 0.8 

Administration: 0.5

Activités opérationnelles: 0.3

LES FONDATIONS ACTEURS DE NICHE

Même les grandes fondations donatrices disposent de fonds relative-
ment modestes comparativement aux pouvoirs publics. Avec environ
10 millions de francs suisses, le budget annuel de GEBERT RÜF
STIFTUNG, une fondation active dans toutes les hautes écoles suisses,
est 100 fois inférieur à celui de l’Université de Zurich.

Les fondations sont par la force des choses des acteurs de niche. Il
n’est pas en leur pouvoir de décharger l’Etat de ses missions de base,
mais elles peuvent se révéler effi caces en suivant une stratégie de
soutien ciblée et en respectant des critères de sélection stricts.
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