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GEBERT RUF STIFTUNG

Conseil de fondation

Rudolf Marty (président), Peter Forstmoser (vice-président), Verena Meyer, Philipp
U. Heitz, Piero Martinoli, Hans Heinrich Schmid, Carl August Zehnder

Anciens membres
Theodor Fassler (président fondateur 1997 -2004), Heinrich Rohrer (1997 —2002)

Direction

Philipp Egger, directeur; Pascale Vonmont, vice-directrice; Franziska Breuning,
chef de projet Swiss Baltic Net; Jacqueline Grollimund, back office et project-
controlling; Jelena Klusa, assistante

Commissions et comités

Commission présidentielle; commission de nomination; commission des finan-
ces; comité Baltique; comité eTeach

Prestataires externes

Gestion comptable: Bourcart Treuhand AG Basel

Organe de révision: KPMG Fides Peat Zirich

Gestion de fortune: Mercer Benefit Consulting AG Zirich

Surveillance de la fondation: Autorité fédérale de surveillance des fondations, Berne

MEMBRE DE SwissFoundations

Activités de soutien

Au cours de sa huitieme année d'existence, GEBERT RUF STIFTUNG a investi
CHF 9,9 mio. dans ses activités. 9,1 mio. ont été directement utilisés dans le
soutien de projets. Cette somme a permis de financer 15 projets de moins de
CHF 50000, 24 projets situés entre CHF 50°000 et 500000 et 4 initiatives de
grande envergure avec un budget supérieur & CHF 500°000.

Les frais d’exploitation se montent & 8,3% ou CHF 0,8 mio., dont CHF 0,3 mio.
pour des activités opérationnelles concernant la fondation (initiatives, suivi et
mise en réseau). Les frais administratifs de CHF 0,5 mio. ont permis d‘assurer les
taches centrales du siege de la direction.

Depuis le début de son activité en 1998, GEBERT RUF STIFTUNG publie sur son
site Internet tous les projets qu'elle a initiés, financés ou suivis. Ces comptes-
rendus révelent d'une part la thématique de la stratégie de soutien a moyen
terme et fournissent d'autre part des informations détaillées concernant tous
les projets soutenus. Sont par exemple cités les responsables de projet, les
montants alloués, la part de cette somme destinés aux frais de personnel,
une présentation du projet sur la base de la décision de soutien, un résumé
(abstract), ainsi que I'état d’avancement et les résultats du projet. Toutes les
informations sont actualisées en permanence, conformément a un systeme de
compte-rendu selon les étapes des projets.

WWW.GRSTIFTUNG.CH
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LES FONDATIONS ACTEURS DE NICHE

Mémeles grandes fondations donatrices disposent de fonds relative-
ment modestes comparativement aux pouvoirs publics. Avec environ
10 millions de francs suisses, le budget annuel de GEBERT RUF
STIFTUNG, une fondation active dans toutes les hautes écoles suisses,
est 100 fois inférieur a celui de I'Université de Zurich.

Les fondations sont par la force des choses des acteurs de niche. Il
n‘est pas en leur pouvoir de décharger |'Etat de ses missions de base,
mais elles peuvent se révéler efficaces en suivant une stratégie de
soutien ciblée et en respectant des critéres de sélection stricts.

MOYENS ALLOUES EN CHF MIO.

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

LINNOVATION AU CENTRE DE LA POLITIQUE DE SOUTIEN

GEBERT RUF STIFTUNG soutient d'une part des projets externes de
haute qualité et en parfaite adéquation avec ses critéres de soutien.
Dautre part, elle initie et met en réseau des projets avec pour
objectif a long terme le développement de nouveaux champs
d‘activités dans le cadre général de ses activités de soutien.

Le pari de linnovation implique une prise de risques constante et une
analyse permanente des résultats: La réussite d'un projet a-t-elle
eu des conséquences? Le projet a-t-il été efficace?

2005

COMPTES 2005 EN CHF MIO. SOUTIEN: 91

Personnel: 7.5

Autres: 1.6

DES IMPULSIONS DURABLES

Malgré ses moyens financiers limités, GEBERT RUF STIFTUNG s'efforce de
donner de réelles impulsions en ciblant ses activités dans des domaines
spécifiques. Ces domaines d'activités thématiques sont redéfinis pério-
diquement. Le programme de la fondation ne ressemble donc pas a une
autoroute rectiligne.

Les champs d'activités étant par définition limités dans le temps, de
nouvelles capacités financiéres sont régulierement disponibles pour le
développement de nouveaux centres d'intérét. GEBERT RUF STIFTUNG
soutient également des projets-pilotes dotés d'un fort potentiel, méme
s'ils se situent en dehors des champs d‘activités principaux

CHIFFRE D'AFFAIRES: 9.9

Exploitation: 0.8

Soutien de projets: 9.1

CHAMPS D'ACTIVITES

2005

EXPLOITATION: 0.8

Activités opérationnelles: 0.3

Administration: 0.5

Wissenschaft und Unternehmertum

Science Entrepreneurship, depuis 1998

Wissenschaft und Offentlichkeit

Public Understanding of Science, depuis 1999

eTeach

Soutien au développement durable de
nouvelles formes d'apprentissage, depuis 2001

Innovation an Fachhochschulen

Soutien aux processus de transformation,
seit 2001

Nachwuchsférderung im
schweizerisch-baltischen Austausch

Swiss Baltic Net, depuis 2000

Stiftungslandschaft Schweiz

Soutien au secteur des fondations en
SU'\SSQ, depuis 2003

reBrain

Immigration et retour au pays des jeunes
scientifiques hautement qualifiés, 1999 -2004




