
2007
français

Activités de soutien
Dans sa dixième année d’existence, GEBERT RÜF STIFTUNG a investi CHF 10,4 millions
dans ses activités. 9,5 millions ont été directement utilisés dans le soutien de 38 
projets ainsi que dans le suivi de mise en œuvre des projets. Cette somme a permis 
de fi nancer 13 projets recevant moins de CHF 50’000, 22 projets bénéfi ciant d’une 
somme entre CHF 50‘000 et CHF 500‘000 et 3 projets dotés d’un budget supérieur 
à CHF 500‘000. Le montant total des subsides alloués s’élèvent à CHF 10 millions, 
incluant les activités de soutien opérationnelles.

Les demandes de subsides auprès de GEBERT RÜF STIFTUNG augmentant chaque 
année, il n’est pas possible de garantir une aide fi nancière à tous les projets satisfaisant 
en principe aux critères de soutien. C’est la raison pour laquelle la dernière étape de 
sélection doit exclure des projets selon le principe «approved but not funded».

Les frais d’exploitation de la fondation se montent au total à 8,6% ou CHF 0,9 million,
dont CHF 0,5 million est directement lié aux projets et aux tâches d’initiation, d’accom-
pagnement et de mise en réseau. Les frais de gestion de 3,8% ou CHF 0,4 million ont 
permis d’assurer les tâches administratives centrales.

GEBERT RÜF STIFTUNG publie sur son site Internet tous les projets qu’elle soutient: 
le site présente d’une part les points forts de la stratégie d’encouragement à moyen 
terme sous la forme de champs d’activités et communique d’autre part des informa-
tions complètes sur chacun des projets: personnes responsables, sommes allouées 
et part attribuée à la rémunération du personnel, mise en valeur de l’idée au sens 
d’une justifi cation de la décision de soutien, résumé du projet (abstract), niveau de 
progression et résultats. Toutes ces informations sont régulièrement actualisées, selon 
un système de comptes-rendus en fonction de la progression des projets.

WWW.GRSTIFTUNG.CH

2007 Conseil de fondation
Membres: Prof. Dr Rudolf Marty (depuis 2005; président), Prof. Dr Peter Forstmoser 
(depuis 1997; vice-président), Prof. Dr René Dändliker (depuis 2007), † Prof. Dr Marie 
Theres Fögen (depuis 2006), Prof. Dr Susan Gasser (depuis 2006), Prof. Dr Jürg Schifferli 
(depuis 2007), Prof. Dr Carl A. Zehnder (depuis 1998); 
Anciens membres du conseil de fondation: Dr Theodor Fässler (président fondateur
1997–2004), Prof. Dr Philipp U. Heitz (1998–2006), Prof. Dr Piero Martinoli (2003–
2006), Prof. Dr Verena Meyer (1997–2005), Dr Heinrich Rohrer (1997–2002), Prof. Dr Hans-
Heinrich Schmid (1997–2005)

Direction
Dr Philipp Egger, directeur; Dr Pascale Vonmont, directrice adjointe; Dr Franziska 
Breuning, responsable du programme Swiss Baltic Net; Jacqueline Grollimund, pilotage 
des projets; Corinne Burkhardt, back offi ce 

Commissions et comités
Commission présidentielle; commission de nomination; commission des fi nances; comité 
eTeach; comité Baltique

Prestataires externes
Comptabilité: Bourcart Treuhand AG, Bâle
Organe de révision: Copartner Revision AG 
Partenaire bancaire: UBS Global Asset Management, Zurich 
Investment Controlling: ECOFIN Investment Consulting AG, Zurich 
Autorité de surveillance: Autorité fédérale de surveillance des fondations, Berne

Membre de 
Les activités de GEBERT RÜF STIFTUNG sont réalisées dans le respect des recomman-
dations du Swiss Foundation Code.



2007

DOMAINE DE DÉSENGAGEMENT

RÔLE DE GEBERT RÜF STIFTUNG
LACUNES FINANCEMENTS ASSURÉS PAR L’ÉTAT

APPROCHE INTÉGRÉE

Pour GEBERT RÜF STIFTUNG, le thème «Science Entrepreneurship» ne se limite
pas à son champ d’activités «Science et entrepreneuriat», mais donne le ton 
dans toutes les autres activités de soutien. Les projets novateurs de jeunes
entrepreneurs désireux de mettre en application leur vision sont parti-
culièrement bienvenus. Contrat de soutien, pilotage et suivi de projet
caractérisent la gestion ciblée des projets. Un débriefi ng avec les chefs 
de projet et l’évaluation des projets conclus sont utiles au développement 
de la stratégie de soutien de la fondation.

ENTREPRENEUR, FONDATEUR

Heinrich Gebert est décédé en été 2007 à l’âge de 90 ans. Entrepreneur 
d’exception, il était aussi un philanthrope généreux. Fervent partisan de l’inno-
vation, son engagement dans ce secteur économique a été couronné de 
succès. Sa fi bre sociale l’a aussi conduit à s’engager en tant que mécène dans 
les domaines de l’art, de l’action sociale et de la formation. Le transfert et la 
mise en pratique de découvertes scientifi ques étaient selon lui source de bé-
néfi ces pour la société. Il a créé en 1997 GEBERT RÜF STIFTUNG dans le but 
de donner des impulsions à la place économique et à l’espace de vie suisses 
en soutenant des projets de transfert scientifi que au sein des hautes écoles. 
Sa vision: une fondation privée ne peut soutenir effi cacement la recherche 
fondamentale, ce qui est en l’occurrence du ressort des pouvoirs publics, mais
elle peut promouvoir effi cacement des projets de transfert scientifi que.

SCIENCE ET ENTREPRENEURIAT

Allier esprit d’entreprise et recherche scientifi que est une préoccupation 
essentielle de GEBERT RÜF STIFTUNG, en droite ligne avec la vision du 
fondateur et le but de la fondation. Au cœur du champ d’activités «Science 
et entrepreneuriat» se trouve la promotion dans les hautes écoles suisses de 
jeunes scientifi ques entrepreneurs dont le projet se situe dans une phase ini-
tiale du transfert de l’innovation. En collaboration avec des partenaires privés 
ou publics, la fondation rend possible de nouveaux projets se trouvant préci-
sément dans cette lacune du soutien à l’innovation: par exemple NETS, en 
collaboration avec Create Switzerland; Venture Leaders avec la CTI; Venture 
Kick avec la ERNST GÖHNER STIFTUNG et la OPO-Stiftung.

GEBERT RÜF STIFTUNG
POUVOIRS PUBLICS, MÉCÈNES PRIVÉS
RISQUE, BESOIN DE LÉGITIMITÉ

PHASES D’ACTION
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PROGRAMMES DE DURÉE LIMITÉE         
reBrain, 1999–2006: CHF  0.5 million
NETS, 2000–2007:   CHF  3  millions
Swiss Baltic Net, 2000–2008:  CHF  8  millions 
SCIL, 2004–2011:  CHF  6  millions    

INITIATION CONSOLIDATION CONCLUSION

NOUS SOMMES PLUTÔT L’ALLUME-FEU DANS LE FOYER
GEBERT RÜF STIFTUNG est à la recherche de chances et de potentiels. 
Dans le meilleur des cas, elle comble des lacunes avérées et accorde un 
fi nancement de départ. Désirant rester fi dèle à son esprit entrepreneurial 
et demeurer libre dans ses engagements, la fondation n’accorde que des 
soutiens limités dans le temps. Une fondation privée disposant de toute sa 
liberté et de toute son indépendance est ainsi prête à prendre des risques. 
Des partenariats avec des projets novateurs issus du domaine public se 
révèlent particulièrement effi caces.

QUE FERAIT UNE FUSÉE DU 1ER AOÛT À CÔTÉ D’ARIANE 5? 
En tant qu’acteurs de niche, les fondations donatrices jouent un rôle négli-
geable du point de vue quantitatif, mais elles sont essentielles au niveau 
qualitatif. GEBERT RÜF STIFTUNG n’est pas prête à combler les lacunes que 
pourraient laisser les pouvoirs publics; elle n’est pas là non plus pour arrondir
des budgets déjà importants. Elle cherche plutôt à concrétiser la vision de 
son fondateur et le but de la fondation en agissant dans le secteur de 
l’innovation. Même avec des moyens limités, elle peut dans ce domaine 
précis obtenir un effet de levier.

REMPLACERINITIER COMPLÉTER

BUDGETS ANNUELS À TITRE COMPARATIF  

Université de Zurich:   CHF  1’000 millions 
GEBERT RÜF STIFTUNG:  CHF       10 millions    


