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ÇNichts blieb ohne Wirkung und NachhallÈ
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Mit Theodor FŠssier ist
am Wochenende eine
herausragende SeelŠnder
Persšnlichkeit verstorben.
Der Nachruf eines alten
WeggefŠhrten.
FRANZ MENOrn*

Theo FŠssier ist am Samstag, den
4. April, in seinem 78. Lebensjahr
verstorben. Mit ihm geht uns eine
Persšnlichkeit, ein Partner und
Freund von starker und weHre!-
chend.er Ausstrahlung von wa-
chem Interesse und hoher Intel-
lektueller PrŠsenz verloren. Ein
exemplarisches Leben; als Unter-
nehmer, als Wissenschaftler, als
einer, der im Gesellschaftlichen
und Politischen Einfluss nahm,
ungeachtet, ob es sich um korn-
munal †bersichtliches oder
Komplexes von nationaler Be-
deutung handelte. Nichts blieb
ohne Wirkung und Nachhall, und
was ihm Anliegen war, wird von
vielen weitergetragen werden,
deren Wege sich mit seinem

kreuzten; die ihn zum Vorge-
setzten, zum Koliegen oder zum
Freund haften.

Theodor Fssler, Dr. se. techn.
ETH, wurde am 21. November
1931 geboren, wuchs in Solothurn
auf und besuchte dort die Schulen
bis zum Erreichen der MaturitŠt.
Es folgte ein Studium an der ETH
ZŸrich mit Diplomabsehluss in
BeŸiebswissenschaften und Ferti-
gungstechnik. dem sich ein Ar-
beitsaufenthalt in den USA an-
schloss. Nach seiner RŸckkehr in
die Schweiz wurde er Chefassis-
tent am Lehrstuhl fŸr Betriebs-
'Mssenschaften an der ETH und
1961 promovierte er zum Doktšr
der Technischen Wissenschaften.

FŠhiflelten, BegabungEn
Theo FŠssiers vielschichtige FŠ-

higkeiten und Begabungen, zur
vollen Entfaltung gebracht durch
die Ausbildung an einer der
renommiertesten Technischen
Hochschulen Ÿberhaupt, blieben
nichtlangeunentdeckt. So kam es,
dass Dr. Christian Gasser ihn 1961
zur ein Jahr zuvor von ihm erwor-
benen Bieler Mikron AG holte, ei-

nem Unternehmen, dessen Ent-
wicklung Theo FŠssler wŠhrend 36
Jahren entscheidend mitgestalten
und schliesslich prŠgen sollte, be-
vor er sich 1997 ins Privatleben zu-
rŸckzog. In šffentlicher Erinne-
rung bleiben werden wohl vor al-
lem die langen Jahre als oberster
Unternehmensleiter. Jahre, in de-
nen er sich entschieden und
glaubwŸrdig fŸr das Fortkommen,
nicht nur seines Unternehmens,

sondern des Wirtschaftsstandorts
Biel und darŸber hinaus engagier-
te. ErwŠhnt sei hier einzig und bei-
spielhaft das PrŠsidium der Ko-
ordinationskonferenz N5-
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Expansion, Wandel
Sein Eintritt bei Mikron fiel

zeitlich zusammen mit dem Be-
ginn einer langen Periode der Ex-
pansion und Diversifikation. Es
folgten in kurzen AbstŠnden die
GrŸndung der Mikron Holding
AG, die Akquisition in- und aus-
lŠndischer Unternehmen sowie
vielfŠltige und tiefgreifende in-
nerbetriebliche strukturelle
Neuerungen und Verbesserun-
gen, die allesamt Voraussetzung

waren, um den differenzierten
und sich in raschem Wandel be-
findlichen Markterwartungen mit
einem umfassenden Angebot an
hochldassigen InvestitionsgŸtern
und Produkten zu begegnen. Ab
1974, als sich Dr. Gasser vom Ge-
schŠft zurŸckzog, hatte Theo
FŠssier die operative Leitung der
Mikron Gruppe inne, die er - Mi-
kron war inzwischen lŠngst zur
Publikumsgesellschaft geworden
- 1991 an Peter Wirth weitergab.
Von da an bis zu seinem RŸcktritt
1997 versah er das Amt des Ver-
waltungsratsprŠsidenten.

Unbestechlichkelt, Disziplin
Theo FŠsslers Mikron-Jahrewa-

ren Jahre des Erfolgs und Jahre
der beispielhaften Untemeh-
mensflihrung. Wer mit ihm und
seiner FŸhrungsmannschaft Kon-
takt hatte, lernte frŸh, was unter-
nehmerische ProfessionalltŠt, das
Verfolgen unmittelbarer Zwecke,
von keinen falschen EinflŸssen
getrŸbtes strategisches Denken
sowie konsequentes Umsetzen
heissen kann. Seinen Anforde-
rungen zu genŸgen war allein
schon hohe Qualifikation. Es wa-
ren denn auch Unbestechlichkeit
des Urteils und hochgradige Dis-
ziplin, die Mikron auch die Šus-
serst schwierigen und bedrohli-
chen Jahre der Strukturkrise der

Maschinenindustrie und andere
GefŠhrdungen der Zeit haben
Ÿberstehen lassen.

Theo FŠssler hat Verwaltungs-
ratsmandate in bedeŸtenden Un-
ternehmen innegehabt. Ein Man-
dat, das ihm besonders am Her-

zen lag und ihm die wirksame
Weiterverfolgung Ÿbergeordneter
Interessen Ÿber die Zeit der ge-
schŠftlichen AktivitŠt hinaus er-
mšglichte, war die 1998 ins Le-
ben gerufene ÇGebert-RŸf-Stif-
tungÈ, deren GrŸndungsprŠsi-
dent er war und die er wŠhrend
sieben Jahren bis Ende 2004 lei-
tete. Diese Stiftung hat sich unter
Einsatz betrŠchtlicher finanzieller
Mittel zum Ziel gesetzt, die
Schweiz als Wirtschafts- und Le-
bensraum zu stŠrken, Innovation
zu unterstŸtzen, Nachwuchs zu
fšrdern und damit Zukunft zu ge-
stalten.

Privatmann, Respektsperson
FŸr Aussenstehende, oft selbst

fŸr Freunde, war der Privatmann
Theo FŠssler von der šffentlichen
Respektsperson, die er in hohem
Masse war, nicht immer ganz zu
trennen. Sein Geist suchte unent-
wegt nach Anregung, und der Ge-
staltungswille blieb ungebro-
chen. GesprŠche liessen erken-
nen, wie sehr ihn neben wirt-
schaftlichen auch geseilschaftll-

che und politische Entwicklun-
gen beschŠftigten, aber es gab
auch Momente grosser Heiterkeit
und solche der Besinnlichkeit.

Eine tiefe Spur in seinem Leben
haben die lange Krankheit und
der frŸhe Tod seiner ersten Frau,
Jane, hinterlassen. Zu seinem
GlŸck ht er in Margrit FŠssler
wieder eine LebensgefŠhrtin ge-
funden, die seine gesellschaftli-
chen, geistigen, kulturellen und
sportlichen Interessen teilte und
ihm eine ebenbŸrtige und anre-
gende Partnerin war. Nun lŠsst er
sie allein zurŸck Ihr bleibt die
Erinnerung und die Sympathie
eines grossen Freundeskreises.

Von Goethe ist der Satz: ÇMan
darf nur Šlter werden, um milder
zu werden. Ich sehe keinen Fehler
begehen, den ich selbst nicht auch
begangen hŠtte.È Wer Theo FŠssler
in seinen letzten Lebensjahrenbe-
gegnet ist, weiss, dass er auch zu
solcher Einsicht fŠhig und willens
war und, bei all seinem Erfolg und
seiner †berlegenheit, sich selbst

nicht kritildos gegenŸberstand.

* Der Autor war Direktor des Bank-
vereins (SBV) Biel, Konzernleitungs-
mitglied. SBV Basel und General-
direktor der UBS ZŸrich; er arbeitete
eng mit Theo FŠssler zusammen.
Weitere Bilder auf
www.bleiertagbiatt.ch

Ein Leben
in der …ffentlichkeit

WIrtschaft: CEO, Verwal-
tungsratsprŠsident Mikron
Wirtschaftspolitik: PrŠsi-

dentdes Handels- und Indus-
trievereins des Kanton Bern
Wissenschaft: GrŸndungs

prŠsident Gebert-RŸf-Stiftung
Wohlfahrt: GrŸndungsprŠ-

sident Rotary-Club Nidau-Biel
Politik: PrŠsident der Ko-

ordinationskonferenz A5 (bt)
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